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Secretaria Municipal de Gest3o e Finangas de Coreat, 07.598.618/0001-44

7, Alinhamento com o Planejamento Anual
@ A necessidade objeto do presente estudo possui previsio no plano de contratagbes anual
elaborado na Organizag3o para o exercicio 2025 e esta formalizado no DFD n2 32.

rQOo- Equipe de Planejamento
Ci3 Maria Diana da Costa Silva

Problema Resumido

A Secretaria Municipal de Gest3o e Finangas de Coreal enfrenta dificuldades na aplicabilidade e
E@ na implementagio de praticas de gestdo de riscos para governanga das contratagdes eficazes para

o correto atendimento da lei 14.133/2021, o que compromete a qualidade dos servicos prestados

a. populagdo e a transparéncia nas agdes administrativas.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

=  DESCRICAODA NECESSIDADE ;

A Secretaria Municipal de Gestio e Finangas de Coreat enfrenta desafios estruturais na implementa¢do de um
modelo de gestdo de riscos para governanca das contratagdes, conforme os preceitos estabelecidos pela Lei n2
14.133/2021. Essa legislagdo redefine as diretrizes para a contrata¢do publica, impondo a alta administragéo a
responsabilidade de estruturar processos que assegurem integridade, eficiéncia, tfransparéncia e
responsabilizacdo na gestdo dos recursos publicos. A auséncia de mecanismos eficazes de'gov;ernanga e gestdo
de riscos compromete n3o apenas a conformidade legal, mas também a eficiéncia financeira e a'sustentabilidade
orcamentéria, expondo o municipio a riscos operacionais, administrativos e institucionais.

O cerne do problema estd na deficiéncia dos instrumentos dé planejamento, superviso, controle e gestéo de
riscos, essenciais para a governancga das contratagdes publicas.no setor financeiro e orgamei'wtério. A falta de
diretrizes claras para a identificacdo, andlise e mitigacdo de riscos contratuais compromete a gestdo eficiente
dos recursos publicos, resultando em ineficiéncias na execugdo orcamentaria, aumento de custos
desnecessarios e falta de previsibilidade nas despesas municipais. Adicionalmente, a auséncia de um sistema
estruturado de monitoramento das contratacdes fragiliza a capacidade deciséria da administragdo publica,
aumentando a exposi¢do a falhas contratuais, aditivos excessivos e inseguranga juridica.
o
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A adoc¢do de praticas robustas de governanga e gestdo de riscos ndo deve ser encarada apenas como um
cumprimento formal das exigéncias legais, mas como um imperativo estratégico para a qualificacdo da gestdo
financeira municipal. O fortalecimento dos processos de contratacdo e execugao or¢amentdria, com foco na
gestdo por resultados, fiscalizagdo continua e avallagao de riscos, ndo apenas aprimora o planejamento
financeiro e a eficiéncia da execugdo das despesas publicas, mas também reduz vulnerabilidades institucionais
e reforca a confianga da sociedade na administragdo municipal. A implementacdo de controles internos
rigorosos, auditorias periédicas e mecanismos de avaliagdo de desempenho e riscos deve ser priorizada para
garantir que os principios da legalidade, moralidade, economicidade e transparéncia sejam efetivamente
observados.

Dessa maneira, a lacuna existente na governanga e gestdo de riscos da Secretaria Municipal de Gestdo e Finangas
nio se trata apenas de um entrave burocrdtico, mas de uma questdo central de governabilidade,
sustentabilidade fiscal e conformidade normativa. A necessidade de uma reestruturagao nos processos
administrativos e contratuais, com foco na identificagdo e mitigagdo de riscos financeiros e operacionais, €
urgente, de modo a garantir que a alta administracdo exerca, de fato, seu papel institucional de direcionar,
avaliar e monitorar as contratacdes publicas. Isso assegura previsibilidade orcamentdria, seguranca juridica e
alinhamento com os principios da nova legislacdo, promovendo uma gestdo fiscal mais eficiente, responsavel e
transparente para a populagdo de Coreau
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A Secretaria Municipal de Gestdo e Finangas de Coread enfrenta desafios estruturais na implementagdo de um
modelo de gest3o de riscos para governanga das contratagdes, compativel com os pardmetros estabelecidos
pela Lei n2 14.133/2021. A auséncia de mecanismos adequados para identificacdo, andlise e mitigag¢do de riscos
compromete a eficiéncia administrativa e a transparéncia dos processos, impactando diretamente a gestdo dos
recursos publicos e a sustentabilidade fiscal do municipio. Diante dessa realidade, faz-se necessario adotar uma
solucdo especializada que viabilize a estruturagdo e aprimoramento da governanga e gestdo de riscos das
contrataces, assegurando conformidade legal € otimizagdo da gest3o publica.

Os requisitos abaixo foram elaborados com o objetivo de garantir que a solugdo contratada contemple
plenamente as necessidades identificadas, promovendo o fortalecimento institucional da Secretaria Municipal
de Gestdo e Finangas de Coreau, com foco na gestdo de riscos aplicada as contratagdes publieas, contribuindo
para a eficcia e seguranca juridica dos processos administrativos.

Requisitos da Solugao Contratada

Apoio técnico especializado: A solugdo deve prever a disponibilizacdo .de suporte técnico continuo,
incluindo orientagdo estratégica e operacional para a gestdo de riscos na governanga das contratagdes,
conforme os principios da Lei n2 14.133/2021. Esse suporte deve abranger a identificacdo e mitigagdo
de riscos operacionais, financeiros e juridicos, assegurando conformidade normativa e eficiéncia na
execugdo dos contratos publicos. ’

Capacitagdo e desenvolvimento institucional: A propoéta deve contemplar programas de capacitagéo
especificos para a gestdo de riscos nas contratagdes publicas, voltados para os servidores da Secretaria
Municipal de Gest3o e Finangas de Coreau. O programa deve ter carga horéria minima de 40 horas e
abordar temas como planejamento estratégico, controle interno, conformidade normativa, auditoria
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contratual e mitigacdo de riscos financeiros e operacionais, garantindo lque_os profissionais'jestejam
aptos a implementar boas praticas de governanga. 3

Ly

Monitoramento e avaliagdo de riscos: A solugdo deverd incluir metodologias robustas para
acompanhamento da efetividade da gest&o de riscos na governanga das contrata¢des, com a produgdo
de relatdrios analiticos mensais, contendo indicadores de risco, conformidade, eficiéncia operacional e
impacto financeiro. Esses relatérios devem subsidiar a tomada de decisdo estratégica, permitindo
corre¢io tempestiva de desvios e aperfeicoamento dos processos de gestdo fiscal e contratual.

Estruturagdo de processos e fluxos operacionais: A contratada deverd propor diretrizes e metodologias
especificas para a gestdo de riscos nas contratagbes, garantindo a padronizagdo e otimizagdo dos
processos administrativos. A solu¢do deve assegurar maior previsibilidade, mitigagdo de riscos
contratuais e seguranca juridica, promovendo eficiéncia na execugdo dos contratos e na alocagdo dos
recursos publicos.

Auditorias periddicas e gestdo preventiva de riscos: A solugcdo deverd contemplar a realizagdo de
auditorias internas regulares (minimo semestrais) para avaliar a conformidade e a eficacia das praticas
de gestdo de riscos na governanga das contratagdes publicas. Os resuitados devem ser compilados em
laudos técnicos detalhados, contendo recomendagbes para mitigacdo de riscos e aprimoramento da
gestdo contratual e financeira.

Ferramenta de gestdo integrada de riscos: A solugdo deve incluir um sistema de monitoramento
continuo das contratagdes, com funcionalidades voltadas para avaliagdo de riscos contratuais, controle
de prazos, conformidade legal e emissdo de relatorios gerenciais. Esse sistema deve possibilitar a
identificacdo antecipada de riscos e a adogdo de medidas corretivas, garantindo maior eficiéncia e
previsibilidade na execugdo orgamentaria da Secretaria.

Garantia de continuidade e aperfeicoamento: A proposta deve assegurar suporte técnico e atualizagbes
continuas por um periodo minimo de 24 meses, garantindo que os processos de gestdo de riscos na
governanca das contratacBes permanegam alinhados com eventuais atualizagGes normativas e
necessidades operacionais da Secretaria Municipal de Gestdo e Finangas de Coreal.

Interface intuitiva e acessibilidade: A solugdo deve apresentar ferramentas e metodologias de facil
assimilacdo, reduzindo a necessidade de treinamentos extensivos e permitindo ampla aderéncia as
novas praticas de gestdo de riscos institucionais.

Os requisitos estabelecidos visam garantir que a solugdo contratada contribua para o fortalecimento da
governanga das contratagdes publicas, com énfase na gestdo de riscos financeiros, administrativos e contratuais,
promovendo maior eficiéncia, integridade e transparéncia na administracdo dos recursos publicos. Dessa forma,
busca-se assegurar a conformidade dos processos da Secretaria Municipal de Gestdo e Finangas de Coreali com
os principios da Lei n2 14.133/2021, consolidando um modelo de governanga que reduza incertezas, previna
falhas e amplie a qualidade dos servigos financeiros e administrativos ofertados a populagio.

=

SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Solugdo 1: Consultoria em Gestdo de Risco para Governanga Das Contratagdes
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- Expertise especializada na implementagdo de praticas de gestdo de riscos para governancga das
contratagoes.

- Acesso a metodologias e ferramentas atualizadas para aprimorar a gestdo de conformidade com a lei
14.133/2021.

- Possibilidade de personalizagdo dos servigos consultivos, ajustando-se as necessidades especificas da
Secretaria.

- Ampliacdo da transparéncia nos processos administrativos, gerando relatdrios e diagndsticos que
podem ser utilizados para comunicagdo publica.

Desvantagens:

- Alto custo associado a contratacdo de consultores especializados, podendo comprometer orgamento
limitado.

- Dependéncia externa que pode impactar a autonomia da equipe local a longo prazo.

- Tempo de implementacdo pode variar, dependendo do escopo e complexidade das solugdes
propostas, resultando em um cronograma incerto.

Solugdo 2: Capacitagdo e Treinamento da Equipe Interna

Vantagens:

- Melhoria continua nas capacidades da equipe interna, promovendo conhecimento e habilidades
sobre governanga e compliance.

- Custo potencialmente menor em comparagdo a consultoria, especialmente se realizado
internamente.

- Flexibilidade para desenvolver programas de treinamento conforme as necessidades detectadas no
dia a dia.

- Solugdo sustentével a longo prazo, pois a capacitacdo gera uma cultura interna de gestdo de riscos
para governanga das contratacdes.

Desvantagens: .

- Tempo de implementagio pode ser prolongado, exigindo coordenagdo e estruturagdo de
treinamentos regulares.

- Resultados podem ser menos imediatos e exigir um tempo para a assimilagdo e aplicagao dos
conhecimentos obtidos.

- Necessidade de investimento em materiais didaticos e possivelmente contratagdo de facilitadores, o
que ainda pode aumentar os custos.

Solugdo 3: Implementacdo de Softwares de Gestdo de riscos para governanga das contratagdes Publica

Vantagens:

- Automatizacdo de processos, aumentando a eficiéncia operacional e reduzindo erros manuais.

- Melhora na transparéncia através de relatérios e dashboards acessiveis ao publico.

- Possibilidade de integragdo com outros sistemas existentes, aumentando a versatilidade e

melhorando o fluxo de dados.

Prefeitura Municipal de Coreati — CE | CNPJ: 07.598.618/0001-44
Av. Prefeito Vilar Fontenele, n2 55, Centro, Coread, Ceara, Brasil
WWWw.coreau.ce.gov.or



ESTADO DO CEARA .

PREFEITURA MUNICIPAL DE COREAU e Eﬁﬁﬁnﬁﬁﬁ
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO E FINANGAS % = ¢
I\
L j
rd 3 . rs ~ ’ \" - * N
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Desvantagens: FL. Zl&' |

- Custo elevado de aquisicdo e manutengdo do software, além de custos recorrentes (I|cenC|amento).
- Necessidade de tempo para a adaptagdo da equipe ao novo sistema e possiveis interferéncias nas
operacdes no inicio da implementagao.

- Risco de subutilizacdo das funcionalidades devido a resisténcia a mudanca cultural dentro da
organizagao.

Solugdo 4: Parcerias com Organizagdes da Sociedade Civil

Vantagens:

- Maior alcance para implementar praticas de gestdo de riscos para governanca das contratagdes, ao
unir esforgos entre setores publico e privado.

- Potencial acesso a recursos adicionais e expertise, muitas vezes com baixo ou nenhum custo.

- Fortalecimento da rede de apoio comunitdrio, resultando em maior legitimidade institucional.

- Oportunidades para co-desenvolvimento de solugSes adaptaveis a realidade local.

Desvantagens: .

- Processos burocraticos podem atrasar a formallzagao das parcerias, inviabilizando a¢des rapidas.

- Diferengas institucionais entre a administragdo publica e as organizagdes civis podem criar conflitos
desinteresse ou alinhamentos.

- E necessario um acompanhamento rigoroso para garantir que as expectatlvas sejam atendidas, o que
pode demandar mais esforgo da equipe de gestdo.

Analise Comparativa

- Consultoria em Gest3o de Riscos para Governanga das ContratagSes oferece alta especializagdo, mas
requer investimento financeiro significativo e pode nao trazer resultados t3o rapidos por depender de
fatores externos.

- Capacitacdo e Treinamento da Equipe permite um desenvolvimento organico, € menos onerosa,
porém, o retorno pode demorar e requerer investimentos em desenvolvimento curricular.

- Softwares de Gest3o proporcionam agilidade e eficiéncia, mas possuem custos elevados e exigem
adaptacdo da equipe, além do risco de ndo serem plenamente aproveitados.

- Parcerias com Organiza¢des da Sociedade Civil.tém potencial de mobiliza¢do e engajamento, mas
podem ser limitadas por questdes burocraticas e dificuldades na comunicagio entre diferentes culturas
organizacionais.

A escolha da melhor solugdo deve considerar especificamente a situagao financeira da Secretaria, os
prazos estabelecidos e a capacidade da equipe em lidar com mudangas.

3

Y  DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA CONO UM TODO
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A contratacio de uma empresa especializada em Gestdo de Riscos paraL gf)"v-ernanga tatacBes
é fundamentada em critérios técnicos e operacionais essenciais para superar os desafios enfrentados
pela Secretaria Municipal de Gestdo'e Finangas de Coreali na adogao de praticas eficazes de gestdo e
conformidade com a Lei n? 14.133/2021. A introdugdo de um suporte técnico especializado permitira
que a administragdo estruture processos mais eficientes, alinhados as exigéncias normativas,

promovendo transparéncia, eficiéncia e economicidade nas contratacdes publicas.

Os beneficios operacionais da contratagdo sdo amplos. A solugdo viabilizard um planejamento
estratégico aprimorado, abrangendo suporte continuo, capacitagdo e orientagdo técnica para os
servidores envolvidos na gestd3o das contratagGes. Além disso, a implementa¢do de mecanismos
robustos de monitoramento e avaliacdo permitird a identificagdo e mitigagdo de riscos juridicos e
administrativos, assegurando que as préticas de governanga estejam alinhadas aos padr&es exigidos
pela legislagio vigente. Com isso, a institucionalizagdo de boas praticas na gestdo de riscos das
contratacdes pUblicas se tornara um pilar central da administragdo municipal.

A flexibilidade e escalabilidade da solug¢do contratada também representam um diferencial estratégico,
permitindo que os processos administrativos se adaptem a evolugdo das necessidades da
administracdo publica sem comprometer a eficiéncia operacional. Dessa forma, a gestdo municipal
ganha maior previsibilidade e controle sobre a execugdo dos contratos, prevenindo falhas que possam
comprometer a qualidade dos servigos prestados a populacdo.

Sob o aspecto econdmico, a adocdo dessa abordagem apresenta uma relagdo custo-beneficio
altamente favordvel. Embora a contratacdo de servigos especializados exija investimentos iniciais, o
retorno esperado em termos de maior eficiéncia operacional, redugdo de inconsisténcias
administrativas e otimiza¢do dos recursos publicos justifica plenamente a medida. A minimizagdo de
riscos contratuais, a previsibilidade orgamentdria e a melhoria dos processos de prestagdo de contas
fortalecem a credibilidade da administracdo municipal, garantindo maior seguranga juridica e
estabilidade na execuc¢do das contratacdes. ) \

Dessa forma, a implementacdo dessa solugdo ndo apenas atende ao interesse publico imediato, mas
também contribui para a consolidagdo de uma gestdo publica mais moderna, eficiente’e transparente,
alinhada as melhores praticas da governanca de riscos para contratagdes publicas. Ag estruturar um
modelo de gest3o baseado na prevencdo e mitigagao de riscos, a Secretaria Municipal de Gestdo e
Financas de Coreal assegura conformidade com’a legislagdo vigente e fortalece sua capacidade
institucional, promovendo um impacto positive e duradouro na administracdo publica municipal.
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1= QUANTITATIVOS EVALORES *

ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

SERVICOS DE CONSULTORIA JURIDICA E ADMINISTRATIVA EM GESTAO DE RISCOS PARA GOVEBNANCA DAS
CONTRATACOES E ADEQUACAO AS EXIGENCIAS DA LEI N2 14.133/2021
Item Descri¢do Unidade Quant. R$ Unid. RS Total
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Especializados em Gest3o de riscos para governanca das t‘ ‘f: {3?:;“; w? .
contratagdes Plblica e Adeguagdo as Exigéncias da Lei n? L " 51 )
14.133/2021:Contratagio de empresa especializada na ?2% €§ W
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prestacdo de servicos de consultoria juridica e administrativa o “ '
em gestdo de riscos para governanga das contratagdes publica, >~
com foco na adequagdo das contratagbes da Secretaria |4 é ?[{

Municipal de Gestdo e Finangas de Coreal de Coreal aos
parametros estabelecidos pela Lei n2 14.13372021. O servico . .
devera abranger a andlise, reestruturagdo e aprimoramento
dos processos administrativos e de contratagdo, visando
garantir maior eficiéncia, transparéncia e conformidade com as
diretrizes normativas apliciveis. A prestagdo dos servicos
deverd incluir:  Capacitagdo técnica: Desenvolvimento e
execucdo de programas de capacitagdo para os servidores
municipais envolvidos na gestdo de contrata¢Bes, abordando
os principios e requisitos da gestdo de riscos para governanca :
das contratagdes ptiblica, gestdo de riscos, controle interno e a
aplicabilidade da Lei n® 14.133/2021. Apoio técnico
especializado: Suporte continuo para o aprimoramento dos
procedimentos internos, assegurando a correta aplicagdo da
legislagdo vigente e a adog3o das melhores praticas em gestdo
de riscos para governanga das contratages publica.
Monitoramento e auditoria: Desenvolvimento e
implementa¢do de mecanismos para acompanhamento da
execugdo dos contratos administrativos, incluindo auditorias
periédicas para avaliagio da conformidade e eficacia dos
processos. Estruturagdo de fluxos e normativas internas:
Revisdio e padronizagio dos procedimentos administrativos,
com a elaborag3o de diretrizes e regulamentos que fortalecam
a governanga nas contratacdes publicas da Secretaria. Sistema
de gestdo e controle: Proposi¢do de metodologias para o
monitoramento eficiente das contratacdes e da gestdo de
contratos, visando garantir maior previsibilidade e seguranca
juridica nos processos administrativos. O servico contratado
deverd ser prestado por equipe técnica com comprovada
expertise na area, composta por profissionais especializados
em direito administrativo, gestdo publica e gestdo de riscos
para governanca das contratagdes, garantindo a efetividade e
qualidade das entregas. O prazo de execugdo serd de 11 meses,
com entregas periddicas e relatérios analiticos detalhados que
demonstrem a evoluglo das praticas implementadas. A
solugdo contratada deverd promover a modernizagdo da
gestdo publica municipal, garantindo o alinhamento da
Secretaria de Gestdo e Finangas de Coreau de Coreal aos
principios da nova legislacdo de licitagbes e contratos
administrativos, assegurando maior eficiéncia na aplicagdo dos
recursos publicos e na presta¢do dos servigos & populagdo.
Valor Total R$ 0,00

SERVICO 11,00 R$ 0,00 RS 0,00

2

£ .PARCELAMENTO.OU NAQO DA-CONTRATACAO.

A contrata¢do ndo sera parcelada.
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A contratagdo da consultoria juridica e administrativa ém Gestdo de Riscos para governajnga das

contratacBes para a Secretaria Municipal de Gestdo e Finangas de Coreau serd realizada de forma
integral, sem parcelamento, pois a natureza da demanda exige uma abordagem continua e sistémica.
A implementacdo efetiva de préticas de gestdo de riscos na governanca das contratagbes requer um
diagnéstico amplo, planejamento estratégico e agSes integradas, que ndo podem ser fragmentadas
sem comprometer a coeréncia e a efetividade das medidas adotadas.

O parcelamento do servigo poderia gerar descontinuidades operacionais, dificultando a adogdo
uniforme das diretrizes exigidas pela Lei n2 14.133/2021 e prejudicando a mitigagdo dos riscos
inerentes as contratacdes publicas. Além disso, uma abordagem segmentada poderia comprometer o
acompanhamento e a execugdo das rei:omendagées técnicas, resultando em falhas na aplicagdo das
metodologias de gestdo de riscos e governanga contratual.

Outro fator relevante para a contratagdo integral é a necessidade de consolidagdo do conhecimento e
da capacita¢do continua. A consultoria atuard diretamente com os servidores da Secretaria Municipal
de Gestdo e Finangas de Coreat, promovendo orientagdo estratégica, capacitagao técnica e suporte
especializado, elementos que exigem continuidade na execugdo. Dessa forma, a interacao entre a
consultoria e a equipe interna seré mais eficiente, permitindo a incorporag&o progressiva das melhores
préticas de gestdo de riscos e fortalecimento institucional.

Por fim, a contratagdo n3o parcelada reforca o compromisso com a eficiéncia administrativa e a
transparéncia, assegurando que a implementagdo das agdes de governanga das contratacdes ocorra
sem interrupgdes ou lacunas na prestagdo do servigo. Essa abordagem permite que o processo seja
executado de maneira estavel e eficaz, garantindo que a Secretaria cumpra plenamente as exigéncias
legais, mitigue riscos operacionais e otimize a gestdo dos recursos ptiblicos em beneficio da populagdo
de Coread.
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of.  RESULTADOS PRETENDIDOS
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A contratacdo de uma solugdo especializada.em consultoria juridica e administrativag em Gestdo de
Riscos para governanca das contratagdes tem como objetivo sanar as dificuldades enfrentadas pela
Secretaria Municipal de Gestdo e Finangas de Coreali na implementagdo eficaz dos principios e
diretrizes estabelecidos pela Lei n? 14.133/2021. Essa medida fortalece a economicidade, permitindo
a adoc3o de préticas administrativas mais eficientes, eliminacdo de ineficiéncias e aloca(;ao racional
dos recursos publicos. A expertise técnica proporcionada pela consultoria permitird a identificagao e
mitigac3o de fragilidades nos fluxos administrativos, promovendo mielhorias continuas que resultardo
em ganhos operacionais e financeiros sustentdveis, além de assegurar a plena conformidade com a
legislagdo vigente. ‘
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A solucdo contratada possibilitard a redistribuigdo estratégica das fungdes dos servidores municipais,
permitindo que concentrem seus esforgos nas atividades essenciais ao.desenvolvimento das politicas
sociais. O suporte técnico especializado reduzird a hecessidad_e de treinamentos extensivos e onerosos,
garantindo que a implementagdo das boas praticas de gestdo de riscos para governanca das
contrata¢des ocorra de forma estruturada e eficiente. Além disso, a sistematizagdo dos procedimentos
administrativos proporcionard maior clareza e seguranca juridica, otimizando o desempenho das
equipes internas e fortalecendo a capacidade institucional da administragao municipal.

'Sob o aspecto da gestio orcamentdria, a solugdo proposta permitird uma reestruturagdo na
administracio contratual, aprimorando os processos de compras publicas e identificando
oportunidades para a reducdo de custos e maximizagdo da eficiéncia dos recursos disponiveis. A
revisdo criteriosa de contratos, aliada & adog¢3o de metodologias estratégicas de gestdo de riscos na
governanca das contratacdes, possibilitard a eliminagdo de gastos desnecessarios e a busca por
solucdes inovadoras, incluindo a viabilizagdo de parcerias e convénios que tragam beneficios diretos
ao municipio. Dessa forma, a modernizagdo da gestdo financeira garantird maior previsibilidade
orcamentdria e um planejamento mais eficiente das despesas publicas.

A contratacdo da solugdo especializada proporcionard um elevado retorno em termos de custo-
beneficio, a0 mesmo temipo em que institucionaliza boas praticas de governanga, promovendo a
otimiza¢do dos recursos humanos, materiais e financeiros da administragdo publica. O resultado serd
um sistema de gestdo mais eficiente, transparente e alinhado aos interesses da populagdo,
assegurando a melhoria continua dos servi¢os da Secretaria Municipal de Gest3o e Finangas de Coread
e fortalecendo a capacidade de resposta da administragéo publica as necessidades da comunidade.
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Para garantir a implementac3o eficaz da solugdo especializada em consultoria juridica e administrativa
em Gestdo de Riscos para governan¢a das contratagdes, contratada pela Secretaria Municipal de
Gest3o e Finangas de Coreal, é essencial adotar medidas operacionais e estruturais que assegurem a
efetividade da gestdo contratual e a aderéncia as melhores prédticas de governanca e gestao de riscos
nas contratagoes publicas.

1. Diagndstico e Avaliagdo Inicial

O primeiro passo é a realizagdo de um diagnoéstico detalhado das préticas atuais de gestdo de riscos,
identificando fragilidades nos processos administrativos e contratuais da Secretaria. Esse
levantamento permitird a formulagdo de estratégias direcionadas a mitigacdo de deficiéncias e ao
fortalecimento da conformidade normativa. A documentagdo dessa andlise servird como referéncia
para a avaliagdo continua da eficacia das a¢des implementadas ao longo da execugdo contratual.

2. Definic3o de Indicadores de Desempenho

Para garantir a mensuracdo objetiva da efetividade da consultoria contratada, é fundamental
estabelecer indicadores de desempenho especificos. Esses indicadores devem ser definidos em
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conjunto com a equipe técnica da Secretaria e a empresa contratada, garantindo alinhamento com as
necessidades institucionais. A transparéncia na apurag3o e divulgagcdo desses resultados fortalecera a

credibilidade da gestdo publica, permitindo ajustes estratégicos em tempo habil para a otimizacdo da
governanca das contratagdes.

3. tEstruturagéo de um Plano de Comunicagdo
A comunicagdo institucional deve ser estruturada porl meio de:
« Reunides periddicas de acompanhamento entre a consultoria e a equipe da Secretaria;
o Entrega de relatdrios técnicos detalhados sobre a execucdo dos servigos;
 Criagdo de canais diretos de comunicagdo, visando a resolugdo agil de demandas operacionais.

A interacdo continua entre a consultoria e a administragdo municipal € indispensavel para garantir que
a implementacdo das diretrizes da Lei n? 14.133/2021 ocorra de maneira coordenada, alinhada as
expectativas institucionais e ao interesse publico.

4. Capacitacdo da Equipe Interna

Para assegurar a eficiéncia da fiscalizagdo e gestdo do contrato, recomenda-se a identificagdo das
competéncias necessarias para o adequado acompanhamento das contratacdes publicas. Havendo
lacunas de conhecimento, devem ser promovidos treinamentos especificos sobre:

o Compliance e conformidade normativa;

e Gestdo de riscos aplicada as contratagdes publicas;
o Fiscalizacdo de contratos administrativos;

e Boas préticas na governanga e controle interno.

Essa capacitacdo é indispensével para garantir a eficacia do acompanhamento das agGes da consultoria
e a internaliza¢do de boas praticas na gestdo publica.

5. Elaboragdo e Monitoramento do Cronograma de Acompanhamento

A definicdo de um cronograma detalhado de acompanhamento das atividades contratadas é
imprescindivel. Esse cronograma deve estar alinhado ao plano de trabalho da consultoria e ser
rigorosamente monitorado pela equipe responsdvel da Secretaria, garantindo que:

e Asentregas sejam realizadas dentro dos prazos estipulados;
+ Haja aderéncia ao planejamento orgamentario e as diretrizes estratégicas;

« A gestdo contratual ocorra com previsibilidade e seguranca juridica.
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A adogdo dessas providéncias garantird que a consultoria contratada atenda de forma eficaz as
necessidades da Secretaria Municipal de Gestdo e Finangas de Coread, promovendo:

» Maior eficiéncia na gestdo publica;
o Transparéncia nos processos administrativos;
» Implementagdo efetiva das diretrizes da nova legislagdo de contratagdes publicas.

Dessa forma, a Secretaria assegura o cumprimento dos principios da Lei n? 14.133/2021, fortalecendo’
sua capacidade institucional e consolidando um modelo de governanga e gestdo de riscos eficaz,
preventivo e alinhado as melhores praticas da administragao publica.

e

{3 CONTRATAGOES CORRELATAS. 4 «

A analise da necessidade de tontratacdes correlatas e/ou interdependentes para a solugdo proposta —
Contratacio de Pessoa Juridica para Consultoria Juridica e Administrativa em gestdo de riscos para
Governanca das contratacdes — demonstra que ndo hd exigéncia de aquisigdes ou servigos
complementares prévios para viabilizar a execugdo contratual. A consultoria especializada atendera
diretamente as demandas da Secretaria Municipal de Gest3o e Finangas de Coreal de Coread, atuando
na estruturacdo e aprimoramento das préticas de gestdo de riscos para governancga das contratagGes
publica, sem depender de contratagdes preliminares.

A atuacdo da consultoria abrangerd a identificacdo de fragilidades nos processos administrativos e a
formulagdo de estratégias para a implementagdo de um modelo de gestdo de riscos para governanca
das contratacdes eficiente, em conformidade com a Lei n® 14.133/2021. Dessa forma, a contratagao
em questdo representa um eixo estruturante, que viabiliza a adequagdo dos processos internos sem
que seja necessaria a aquisiio prévia de infraestrutura, sistemas ou demais servigos guxiliares.

Além disso, eventuais necessidades futuras de ajustes operacionais, aprimoramento de fluxos internos
ou desenvolvimento de ferramentas tecnoldgicas poderdo ser avaliadas e planejadas com base nas
recomendacdes técnicas oriundas da consultoria. Dessa maneira, a intervengdo inicia) da consultoria
juridica e administrativa é autossuficiente para o cumprimento dos objetivos propostos, ndo havendo
inte(dependéncia com outras contratagdes.

Em sintese, a contratagao da consultoria juridica e administrativa em gestdo de riscos para governanga
das contratacdes publica pode ser realizada de forma findependente, garantindo imediata
aplicabilidade das diretrizes estabelecidas e proporcionando um impacto direto na melhoria da gestao
publica municipal, sem a necessidade de contratacdes condicionantes.

" ws o> g

Y  IMPACTOS AMBIENTAIS
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A anélise dos impactos ambientais decorrentes da contratagdo de consultoria juridica e administrativa
em gestdo de riscos para governanga das contratagdes para a Secretaria Municipal de Gestdo e
Finangas de Coreal de Coreal deve considerar tanto o.processo de prestagdo do servigo quanto os
reflexos das praticas recomendadas pela consultoria. Os principais impactos ambientais identificados
incluem: .

Primeiramente, o consumo de papel e outros insumos relacionados a produgdo de documentos e
relatérios no dmbito da consultoria pode resultar em um maior desperdicio de recursos naturais,
contribuindo para o aumento do volume de residuos sélidos. Para mitigar esse impacto, recomenda-
se a adocdo de préticas digitais, como a utilizagdo de ferramentas eletrnicas para comunicagdo e
gestio documental, reduzindo assim a necessidade de impresséo e garantindo uma menor geragao de
residuos.

Além disso, a realizacdo de reunides e capacitagdes presenciais pode acarretar emissbes de gases de
efeito estufa devido ao deslocamento de pessoas. Uma medida mitigadora eficaz é priorizar encontros
virtuais através de videoconferéncias, que n3o s6 minimizam a emissdo de carbono, mas também
garantem economia de tempo e recursos financeiros.

No que tange a eficiéncia energética, a consultoria.deve ser incentivada a promover agges sustentaveis
entre os seus colaboradores e na administragdo municipal. Isso inclui a recomendagdo de praticas
como a utilizagdo de iluminagdo eficiente (LED), adotando equipamentos que possuam selos de
eficiéncia energética e promovendo habitos rotineiros que favorecam a redugdo no_consumo de
energia elétrica.

Por fim, como medidas relacionadas a logistica reversa, é essencial que a consultoria inglua orientagdes
sobre o manejo adequado de bens e materiais que ndo serdo mais utilizados pelai administracao
pdblica. A implementagdo de um sistema de reutilizagdo, reciclagem e descarte responsavel de
equipamentos e materiais poderd minimizar os impactos ambientais associados ap desfazimento
inadequado de bens publicos.

Com base nas consideracdes acima, as medidas mitigadoras propostas visam garantir a
sustentabilidade do processo de contrata¢do, promovendo a responsabilidade ambiental e a eficiéncia
no uso de recursos, alinhadas aos objetivos de gestdo de riscos para governanga das contratagGes
publica e transparéncia nos servigos prestados a populagdo de.Coreau.

®  CONCLUSAO

As andlises iniciais demonstraram que a contratagdo da solugdo aqui referida é vidavel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em questao
& PLENAMENTE VIAVEL.
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