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Alinhamento com o Planejamento Anual
A necessidade objeto do presente pstudo poSsul DIEVISA0 NO piano de contratacdes anual

i elaborade na OrganizagEG para 0 exercicio 2025 e asta formalizado no DFD N2 63.
e A S

; (909, _Equipe de Fflane;amento |

B e ) ~ Yanne de Fatima Gomes Arailjo

- Problema Resumido
A Secretaria Municipal de Saude de Coreali enfrenta dificuldades vz aplicabilidade e na
© implementacdo de praticas de gestdo de rix s para governanca das contrataces eficezes para o
correto atendimento da le 14.133/202%, o gue com promete 2 guahdade dus servicos prestados
. a popuiagao e a transparéncia nas agoes admiristrativas

Em atendimento ao inciso i do art. 18 da Lei 14 133/2021, o presente instrurnento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratacio e busca atender 0 interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugio para atendimento da necessidade aqui descrita.

DESCRICAQ DANECESSIDADE ~ - . ;= w0

A Secretaria Municipal de Saude de Coreau enfrenta desafios estruturals na implementa¢do de um modelo de
gestdo de riscos para governanga das contratacdes com 65 precelies estabelecidos pela Lein® 14 133/2021.Essa
legisiagdo redefine as diretrizes para a contrataca@o publia, mp< netn 3 arta administragac a respansabilidade de
estruturar processos gue assegurem integridade, ehaencia ransparéncia e responsabilizacdc na gestdo dos
recursos publices. A auséncia de mecanismos eficazes de goverrenca e gastdo de rnscos compromete nac apenas
a conformidade legal, mas também a guahdade dos servigas prestados @ populagao, expondo o municipio a
riscos operacionais, juridicos e institucionais

O cerne do problema esta na deficiéncia dos instrumentos de plane;amento, supervisdo, controle e gestdo de
riscos, essenciais para a governanga das contratacdss publicas. A feia de airetrizes claras para a identificacao,
analise e mitigacdo de riscos contratuals com promets a eficdnaa ¢ e_oromicidade, resuitando na precarnzagao
dos servicos, na elevagao de custos desnerasssiios e na perda Jde rapacidzde de resposta is demandas socials.
Adicionalmente, a auséncia de um sistema ectruturado de moniforamento das contrataches reduz 2
previsibilidade das despesas e enfraquece a capacidace deciséna da administracde plblica, aumentando a
exposicdo a falhas contratuais, aditivos excessivos # insegurania juridica.
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A adocdo de praticas de governanga e gestdo de riscos eficientes ndo se limita a um cumprimento formal das
exigéncias legais, mas representa um imperativo estrategico para a qualificagdo da gestdo publica. @)
fortalecimento dos processos de contratagdo, com foco na gestdo por resultados, fiscalizagdo continua e
avaliagdo de riscos, hdo apenas aprimoraa prestacdo dos servicos de saude, mas também reduz vulnerabilidades
institucionais e reforca a confianca da sociedade nas mstituicdes municipais. A implementagao de controles
internos robustos, auditorias periodicas e mecanismos de avaliacdo de desempenho e risco deve ser priorizada
para assegurar que 0s principios da legalidade, moralidade e transparéncia sejam efetivamente observados.

Dessa maneira, a lacuna existente na governanga € gestdo de riscos da Secretaria Municipal de Saude de Coread
n3o se trata apenas de um entrave burocratico, mas de uma questio de governabilidade, eficiéncia cperacional
e conformidade normativa. A necessidade de uma reestruturagic nos processos administrativos e contratuais,
com foco na identificagdo e mitigagdo de riscos, é urgente, de modo a garantir que a alta administragao exerca,
de fato, seu pape! institucional de direcionar, avaliar e monitorar as contratagdes publicas, assegurando
previsibilidade, seguranga juridica e alinhamento com os principios da nova legislagdo.

Ry
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Y= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATAGAO . .

A Secretaria Municipal de Sadde de Coreatl enfrenta desafios estruturais na implementagdo de praticas
de governanga compativeis com os parametros estabelecidos pela Lei ne 14.133/2021. A auséncia de
mecanismos adequados para o direcionamento, avaliagdo e monitoramento das contratagdes publicas
compromete a eficiéncia administrativa e a transparéncia dos processos, impactando diretamente a
qualidade dos servigos prestados 3 populagdo. Diante dessa realidade, faz-se necessario adotar uma
solugdo que viabilize a estruturagdo e o aprimoramento da governanca das contratagdes, assegurando
conformidade legal e otimizagdo da gest&o publica.

Os requisitos abaixo foram elaborados com o objetivo de garantir que a solucdo contratada contemple
plenamente as necessidades identificadas, promovendo o fortalecimento institucional da Secretaria
Municipal de Salde e contribuindo para a eficacia dos processos administrativos.

Requisitos da Solucdo Contratada

Apoio técnico especializado: A solucdo deve prevera disponibilizagdo de suporte técnico continuo,
incluindo orientacdo estratégica para a aplicagdo da Lei n? 14.133/2021, de modo a fortalecer
a governanga das contratagoes publicas e assegurar a conformidade normativa.

Capacitagdo e desenvolvimento institucional: A proposta deve contemplar programas de
capacita¢do voltados para 0s servidores da Secretaria Municipal de Saude, com carga horaria
minima de 40 horas e foco na gestdo de riscos para governanca das contratagdes das
contratacdes, planejamento estratégico, gestdo de riscos e mecanismos de controle interno,
em conformidade com a nova legislagao.

Monitoramento e avaliagdo de desempenho: A solucao deverd incluir metodologias para
acompanhamento da efetividade das praticas de gestdo de riscos para governanga das
contratacBes, com produgdo de relatorios analiticos mensais que apresentem indicadores de
desempenho, eficiéncia e conformidade, permitindo a corregdo de eventuais desvios.
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Estruturacio de processos e fluxos operacionais: A contratada deverd propor diretrizes e
metodologias que possibilitem a padroniza¢do e otimizagao dos processos administrativos,
garantindo maior previsibilidade e seguranca juridica na conducio das contratagdes publicas.

Auditorias periddicas: A solugdo devera contemplar a realizagdo de auditorias internas regulares
{minimo semestral) para avaliac3o da conformidade das contrataces com a legislagdo vigente,
incluindo a elaboracdo de laudos técnicos detalhados com recomendagdes para mitigagao de
riscos e aprimoramento da gestao de riscos para governanca das contratagdes.

Ferramenta de gestdo integrada: A solucdo deve dispor de um sistema que permita o
monitoramento eficiente das contratagdes, com funcionalidades voltadas ao acompanhamento
de contratos, controle de prazos e emissao de relatérios gerenciais para subsidiar a tomada de
decisio da alta administragao.

Garantia de continuidade e aperfeigoamento: A proposta deve contemplar suporte técnico e
atualizagBes continuas por um periodo minimo de 24 meses, assegurando que 0S processos de
gestdo de riscos para governanca das contratacdes permanegam alinhados com eventuais
atualizagBes normativas e necessidades operacionais da Secretaria Municipal de Saude.

Interface intuitiva e acessibilidade: A solucdo deve apresentar ferramentas e metodologias que
garantam facil assimilagdo pelos usudrios, reduzindo a necessidade de treinamentos extensivos
e permitindo ampla aderéncia as novas préticas institucionais.

Os requisitos estabelecidos visam garantir que a solugdo contratada contribua para o fortalecimento
da gestdo de riscos para governanga das contratagdes publica, promovendo maior eficiéncia,
integridade e transparéncia na gestio dos recursos publices, de modo a assegurar a conformidade das

contratacdes da Secretaria Municipal de Saude de Coreatl com os principios e diretrizes da Lei n®
14.133/2021.

“& ' SOLUGOES DISPONIVEIS NO MERCADO .

Solugdo 1: Consultoria em Gestdo de Risco para Governanga Das Contratagdes

Vantagens:

- Expertise especializada na implementagdo de praticas de gestdo de riscos para governanga das
contratagdes.

- Acesso a metodologias e ferramentas atualizadas para aprimorar a gestdo de conformidade com a lei
14.133/2021.

_possibilidade de personalizagdo dos servigos consultivos, ajustando-se as necessidades especificas da
Secretaria.

- Ampliacdo da transparéncia nos processos administrativos, gerando relatdrios e diagnosticos que
podem ser utilizados para comunicac¢io publica.

Desvantagens.

- Alto custo associado a contratagdo de consultores especializados, podendo comprometer orgamento
limitado.

- Dependéncia externa que pode impactar a autonomia da equipe local a longo prazo.
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- Tempo de implementacdo pode variar, dependendo do escopo e complexidade das solucdes
propostas, resultando em um cronograma incerto.

Solugdo 2: Capacitagado e Treinamento da Equipe Interna

Vantagens:

_ Melhoria continua nas capacidades da equipe interna, promovendo conhecimento e habilidades
sobre governanga e compliance.

- Custo potencialmente menor em comparagdo a consultoria, especialmente se realizado
internamente.

- Flexibilidade para desenvolver programas de treinamento conforme as necessidades detectadas no
dia a dia.

- Solucdo sustentavel a longo prazo, pois a capacitagdo gera uma cultura interna de gestdo de riscos
para governanga das contratagdes.

Desvantagens:

- Tempo de implementacdo pode ser prolongado, exigindo coordenagdo e estruturacdo de
treinamentos regulares.

- Resultados podem ser menos imediatos e exigir um tempo para a assimilagdo e aplicagao dos
conhecimentos obtidos.

- Necessidade de investimento em materiais didaticos e possivelmente contratagdo de facilitadores, o
gue ainda pode aumentar os custos.

Solucdo 3: Implementagdo de Softwares de Gest3o de riscos para governanga das contratacdes Publica

Vantagens:
- Automatizacdo de processos, aumentando a eficiéncia operacional e reduzindo erros manuais.
- Melhora na transparéncia através de relatorios e dashboards acessiveis ao publico.

Possibilidade de integragdo com outros sistemas existentes, aumentando a versatilidade e
melhorando o fluxo de dados.

- Suporte técnico frequentemente disponivel com manutengado continua.

Desvantagens:

_ Custo elevado de aquisigdo e manutengdo do software, além de custos recorrentes (licenciamento).
- Necessidade de tempo para a adaptagado da equipe ao novo sistema e possiveis interferéncias nas
operagdes no inicio da implementagao.

- Risco de subutilizacdo das funcionalidades devido 3 resisténcia 3 mudanga cultural dentro da
organizagao.

Solucdo 4: Parcerias com Organizacdes da Sociedade Civil

Vantagens:

- Maior alcance para implementar praticas de gestdo de riscos para governanga das contratagdes, ao
unir esforcos entre setores publico e privado.

- Potencial acesso a recursos adicionais e expertise, muitas vezes com baixo ou nenhum custo.
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- Fortalecimento da rede de apoio comunitério, resultando em maior legitimidade institucional.
- Oportunidades para co-desenvolvimento de solucBes adaptéveis a realidade local.

Desvantagens:

- Processos burocraticos podem atrasar a formalizaggo das parcerias, inviabilizando acbes rapidas.

- Diferencas instituctonais entre a administragdo publica e as organizagbes civis podem criar conflitos
de interesse ou alinhamentos.

- £ necessario um acompanhamento rigoroso para garantir que as expectativas sejam atendidas, o gue
pode demandar mais esforgo da equipe de gestao.

Anélise Comparativa

. Consultoria em Gest3o de Riscos para Governanca das Contratacdes oferece alta especializagdo, mas
requer investimento financeiro significativo e pode nao trazey resultados tio rapidos por depender de
fatores externos.

- Capacitagdo e Treinamento da Equipe permite um desenvolvimento orgénico, € menos onerosa,
porém, o retorno pode demorar e requerer investimentos em desenvolvimento curricular.

- Softwares de Gest3o proporcionam agilidade e eficiéncia, mas possuem custos elevados e exigem
adaptacdo da equipe, além do risco de ndo serem plenamente aproveitados.

- Parcerias com Organizacdes da Sociedade Civil tém potencial de mobilizagdo e engajamento, mas

podem ser limitadas por questoes burocraticas e dificuldades na comunicagao entre diferentes culturas
organizacionais.

A escolha da melhor solugdo deve considerar especificamente a situagdo financeira da Secretaria, 0s
prazos estabelecidos e a capacidade da equipe em lidar com mudangas.

'\ DESCRICAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMQ UM TODO

A contratagdo de uma Empresa especializada em Gestao de Riscos para governanca das contratages
é justificada por diversos fatores técnicos e operacionhais que visam suprir as dificuldades enfrentadas
pela Secretaria Municipa! de Saude de Coread na implementagdo de praticas eficazes de gestdo e
conformidade com a Lei n® 14.133/2021. A introdugdo de suporte especializado permitird que a
administragio adote processos mais estruturados, alinhados as exigéncias normativas, otimizando a
eficiéncia das contratagdes publicas. A expertise técnica proporcionada pela solugao contratada
possibilitara a identificagao e correcdo de fragihdades nos fluxos administrativos, assegurando maior
aderéncia aos principios da transparéncia, eficiéncia e economicidade.

Os beneficios operacionais sao substanciais. A solucdo viabilizara um planejamento estratégico
aprimorado, contemplando suporte continuo, capacitacido e orientagdo técnica para 0S servidores
envolvidos na gestdo das contratagtes. A implementacdo de mecanismos de manitoramento e
avaliacdo permitira ndo apenas a mitigacio de riscos juridicos e administrativos, mas tambeém a
institucionalizagdo de boas préaticas de governanga, garantindo a conformidade dos processos com oS
padres estabelecidos pela legislagdo vigente. Além dissc, a solugio contratada oferecera flexibilidade
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para ajustes conforme as necessidades da administracio municipal evoluam, possibilitando
escalabilidade sem comprometer a eficiéncia operacional.

Sob o aspecto econdmico, a adogdo dessa abordagem apresenta uma relagdo custo-beneficio
favoravel. Embora envolva investimentos na contratagao de servicos especializados, o retorno
esperado em termos de melhoria da eficiéncia operacional, redugdo de inconsisténcias administrativas
e otimizagdo dos recursos ptblicos justifica plenamente a decisdo. A minimizagdo de riscos decarrentes
de falhas na execucdo contratual, aliada a mator previsibilidade orgamentéria e a melhoria dos
processos de prestacdo de contas, fortalece a credibilidade da administragdo municipal. Dessa forma,
a implementacdo dessa solu¢do ndo apenas atende ao interesse publico imediato, mas também
contribui para a consolidagdo de uma gestdo mais eficiente, transparente e orientada a gest&o de riscos
para governanga das contratagdes, alinhando-se as melhores praticas da administragdo publica
contemporanea.

i, QUANTITATIVOSE VALORES - -

ESPECIFICACOES £ ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

SERVIGOS DE CONSULTORIA JURIDICA E ADMINISTRATIVA

Item Descrigdo " Unidade Quant. R$ Unid. RS Total
i i - Prestagio de Servicos luridicos e Administrativos l
Especializados em Gestdo de riscos para governanga das
contratagdes Publica e Adequagdo as Exigéncias da Lei n?
14 133/2021:Contratagdo de empresa especializada na
prestac3o de servigos de consultoria juridica e administrativa
em gestio de riscos para governanga das contratagdes plbica,
com foco na adequagdo das contratagdes da Secretaria
Municipa! de Satde de Coread acs parametros estabelecidos
pela Lei n® 14.133/2021. O servigo devera abranger a analise,
reestruturagdo e aprimoramento dos processos
administrativos e de contratagdo, visando garantir maior
eficiancia, transparéncia e conformidade com as diretrizes
normativas aplicaveis A prestacdo dos servicos devers incluir:
Capacitagdo técnica: Desenvolviments e execugdc de
programas de capacitagdo para os servidores municipais
1 envelvidos na gestdo de contratagdes, abordando as principios SERVICO . 11,00 RS 0,00 RS 0,00
e requisitos da gestdc de riscos para governanca das
contratagdes publica, gestdae de riscos, controle \nterno € @
aplicabilidade da Lei n? 14.133/2021 Apoio tecnico
especializado: Suporte conlinuo para o 3prmordmen:o doy
procedimentos internos, assegurando a correfs Aplics7ao da
legislagdo vigente e a adogdo das methares praticas em gestao
de riscos para governanga das contrategfes publica
Monitoramento e auditoria: Desenvolvimento e
implementagdo de mecanismos para acompanhamenta de
execucdo dos contratos administrativos, mciuindo auditoria=
periodicas para avaliagdo da conformidade e eficacia dos
processos.  Estrutura¢do de fluxas e normativas internas.
Revisio e padronizagdo dos procedimentos administrativos,
com a elaboracdo de dirgetrizes e regulamentos que fortalegam
a governanca nas contratages publicas da Secretaria. Sistema
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de gestio e controle: Proposicdo de metadologias parz o O
monitoramento eficiente das contratagbes e da gestao de - (o]
contratos, visando garantir maior previsibilidade e seguranga "2’1
juridica nos processos administrativos O servico contratado A

devera ser prestado por equipe técnica com comprovada g QO
expertise na area. composta per profissionais especializados
em direito administrativo, gestdo publica e gestdo de riscos
para governanga das contratagies, garantindo a efetividade &
gualidade das entregas. O prazo de execucdo sera de 11 meses,
com entregas periadicas e relatorios analiticos detalbados que
demonstrem a evolugdo das priticas implementadas. A
solucdo contratada deverd promover a modernizagdo da
gestdo publica municipal, garantindo o alinhamento da
Secretaria de Saude de Coreatl aos principios da nova legisiagao
de licitacdes e contratos administrativos, assegurando maior
eficiéncia na aplicag3o dos recursos publicos € na prestacdo dos
servicas a populagdo.

Valor votal R$ 0,00

g PR S e e Sl vy © e . e <

% . PARCELAMENTO OUNAO DA CONTRATAGAO. |

A contratacdo néo serd parcelada.

A contratacdo da consultoria juridica e administrativa em gestdo de Riscos para governanca das
contratagBes para a Secretaria Municipal de Satde de Coread nao sera parcelada, pois a natureza da
demanda requer uma abordagem integral e continua. A implementagao de praticas eficazes de gestao
de riscos para governanga das contratagdes exige um diagnostico abrangente e Intervengdes
sistematicas que ndo podem ser interrompidas ou divididas em etapas. A fragmentagdo do servigo
poderia comprometer a continuidade e a coeréncia das acdes, dificultando a eficdcia na aplicacdo das
diretrizes exigidas pela lei 14.133/2021.

Além disso, a auséncia de parcelamento favorece a consolidacdo do conhecimento e a construgao de
um trabalho colaborativo mais robusto entre a equipe da consultoria e os colaboradores da Secretaria
Municipal de Saude. Essa interagao continua é crucial para a transmissao efetiva de boas praticas e
desenvolvimento de competéncias, permitindo que os resultados sejam alcangados de forma sinérgica
e evitando possiveis descontinuidades que poderiam surgir com a parcelamento do servico.

Por fim, ao optar por uma contratacdo nao parcelada, favorecemos o atendimento ao interesse
plblico, assegurando que a execucio dos servigos seja realizada de maneira eficiente e estdvel. 1sso
contribui para a transparéncia nas agdes administrativas, minimizando os riscos associados a eventuais
lacunas de prestagdo de contas ou interrupcdes no processo de implementagdo das praticas de gestao
de riscos para governanga das contratagdes, que s3o essenciais para a melhoria da qualidade dos
servicos prestados a populagdo de Coreau.

e . - B ST S

+%.  RESULTADOS PRgTENDIDO_S_-
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A contratagio de uma solugdo especializada em consultoria juridica e administrativa‘ em Gestdo de
Riscos para governanga das contratagdes visa suprir as dificuldades da Secretaria Municipal de Saude
de Coreal na implementagdo eficaz dos principios e diretrizes estabelecidos pela Lei n? 14.133/2021.
Essa medida contribui diretamente para a economicidade, viabilizando a adogdo de praticas que
aprimoram os processos administrativos, eliminam ineficiéncias e asseguram uma alocagao mais
racional dos recursos publicos. A expertise técnica proporcicnada pela consultoria permitird a
identificagdo e corregdo de fragilidades nos fluxos administrativos, promovendo melhorias continuas
que resultardo em ganhos operacionais e financeiros sustentaveis a longo prazo, além de garantir a
conformidade com o ordenamento juridico vigente.

No que se refere aos recursos humanaos, a solugdo contratada possibilitara a redistribuicdo estratégica
das funcdes dos servidores municipais, permitindo que concentrem seus esforcos nas atividades
finalisticas da gestdo da saude publica. O suporte técnico especializado eliminara a necessidade de
treinamentos extensivos e dispendiosos, garantindo a implementagac de boas préticas de gestdo de
riscos para governanga das contratagfes de forma estruturada e eficiente. A sistematizagdo dos
procedimentos administrativos proporcionara maior clareza e seguranca juridica, otimizando o
desempenho das equipes internas e fortalecendo a capacidade institucional da administragdo
municipal.

Sob o aspecto dos recursos materiais e financeiros, a solucdo proposta permitirad a reestruturagao e
otimizagio da gestdio contratual e orgamentaria, aprimorando os processos de compras publicas e
identificando oportunidades para a redugdo de custos e Imaximizagao do uso dos recursos disponiveis.
A revisio de contratos, aliada 3 implementagio de metodologias estratégicas de gestdo de riscos para
governanga das contratacdes, possibilitara a eliminacdo de gastos desnecessarios e a busca por
solugBes inovadoras, incluindo a viabiliza¢do de parcerias ou convénios gue tragam beneficios diretos
ao municipio. Dessa forma, a modernizagdo da gestdo financeira garantird maior previsibiidade
orcamentdria e melhor planejamento das despesas publicas.

Em sintese, a contratacdo da solugdo especializada proporcionard nao apenas um elevado retorno em
termos de custo-beneficio, mas também a institucionalizagdo de boas praticas de governanga,
otimizando os recursos humanos, materiais e financeiros da administragdo publica. O resultado serd
um sistema de gestdo mais eficiente, transparente e alinhado aos interesses da populagao,
assegurando a melhoria continua dos servi¢os de satde prestados & comunidade de Corea.

Y=  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS ..~

Para garantir a implementag3o eficaz da solucdo especializada em consultoria juridica e administrativa
em gestdo de riscos para a governanca das contratagoes, contratada pela Secretaria Municipal de
Satide de Coreal, é imprescindivel adotar medidas operacionais e estruturais que assegurem a
efetividade da gestdo contratual e a aderéncia as melhores praticas de gestdao de riscos para
governanga das contrata¢des publica.

Inicialmente, deve-se realizar um diagnéstico aprofundado das praticas atuais de gestdo de riscos
para governanca das contratacoes, identificando fragilidades nos processos administrativos e
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contratuais da Secretaria. Esse levantamenta permitir3 a estruturacio de estratégias direcionadas a
corregdo de deficiéncias e ao fortalecimento da conformidade normativa. A documentagao detalhada
dessa analise servird como referéncia para a avaliagao continua da eficacia das medidas adotadas ao
longo da execugdo contratual.

Ademais, é essencial a definicdo de indicadores de desempenho especificos para mensurar a
efetividade das acBes implementadas pela consultoria. Esses indicadores devem ser estabelecidos em
conjunto com a equipe técnica da Secretaria e a contratada, garantindo alinhamento com as
necessidades institucionais. A transparéncia na mensuragao dos resultados € um fator determinante
para a credibilidade da gestao publica, permitindo ajustes tempestivos para o aprimoramento da
gestdo de riscos para governanga das contratagoes.

Outro aspecto relevante € @ estruturacio de um planc de comunicagio institucional, prevendo
reunides periddicas, entrega de relatorios técnicos e a criagdo de canais diretos para a resolucdo agil
de demandas operacionais. A interagdo continua entre a consultoria e a administragao municipal é
fundamental para garantir gue a implementagdo das diretrizes da Lei n? 14.133/2021 ocorra de
maneira coordenada, alinhada as expectativas institucionais e ac interesse publico.

No que tange a capacitagdo da equipe interna, recomenda-se a realizacio de um levantamento das
competéncias necessarias para a adequada fiscalizagdo e gestdo do contrato. Havendo lacunas de
conhecimento, deve-se promover treinamentos especificos sobre compliance, gestdo de riscos,
fiscalizacdo de contratos administrativos e demais aspectos técnicos esserciais a gestdo de riscos para
governanga das contratagdes pablica. Essa capacitagdo e indispensavel para assegurar a efetividade do
acompanhamento das agdes da consultoria e a internalizagdo de boas praticas na administragao
publica.

Por fim, a elaboragdo de um cronograma detalhado de acompanhamento das atividades contratadas
¢ imprescindivel. Esse cronograma deve estar alinhado ao plano de trabalho da consultoria e ser
rigorosamente monitorado pela equipe responsével da Secretaria, garantindo que as entregas sejam
realizadas dentro dos prazos estipulados e em conformidade com o planejamento or¢amentario.

A adocdo dessas providéncias garantird que a consultoria contratada atenda de forma efetiva as
demandas da Secretaria Municipal de Satde de Coreau, promovendo maior eficiéncia na gestao
publica, fortalecendo a transparéncia dos processos administrativos e assegurando a correta
implementag&o das diretrizes da nova legislagdo de contratagoes publicas.

£ CONTRATACOES CORRELATAS . .

A andlise da necessidade de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a solucdo proposta —
Contratacdo de Pessoa Juridica para Consultoria Juridica e Administrativa em gestdo de riscos para
Governanca das contratagdes - demonstra que ndo hd exigéncia de aquisicbes ou servicos
complementares prévios para viabilizar a execucdo contratual. A consultoria especializada atendera
diretamente as demandas da Secretaria Municipal de Sadde de Coreau, atuando na estruturagao e
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aprimoramento das praticas de gestdo de riscos para governanca das contratacoes publica, sem
depender de contratagdes preliminares. : =

A atuacio da consultonia abrangera a identificacdo de fragilidades nos processos administrativos e a
formulacdo de estratégias para a implementagdo de um modelo de gestdo de riscos para governanca
das contratacdes eficiente, em conformidade com a Lei n¢ 14.133/2021. Dessa forma, a contratagao
em guestdo representa um eixo estruturante, que viabiliza a adequacdo dos processos internos sem

gue seja necessaria a aquisicdo prévia de infraestrutura, sistemas ou demais servigos auxiliares.

Além disso, eventuais necessidades futuras de ajustes operacionais, aprimoramento de fluxos internos
ou desenvolvimento de ferramentas tecnoldgicas poderdo ser avaliadas e planejadas com base nas
recomendacdes técnicas oriundas da consultoria. Dessa maneira, a intervengdo inicial da consultoria
juridica e administrativa é autossuficiente para o cumprimento dos objetivos propostos, nao havendo
interdependéncia com outras contratacoes.

Em sintese, a contratag¢do da consultoria juridica e administrativa em gestdo de riscos para governanga
das contratacdes publica pode ser realizada de forma independente, garantindo imediata
aplicabilidade das diretrizes estabelecidas e proporcionando um impacto direto na melhoria da gestao
publica municipal, sem a necessidade de contratagtes condicionantes.

L% - IMPACTOS AMBIENTAIS

A andlise dos impactos ambientais decorrentes da contratagdo de consultoria juridica e administrativa
em gestdo de riscos para governanca das contratacdes para a Secretaria Municipal de Saude de Coreatl
deve considerar tanto o processo de prestacdo do servigo quanto 0s reflexos das praticas
recomendadas pela consultoria. Os principais impactos ambientais identificados incluem:

Primeiramente, o consumo de papel e outros INsumos relacionados a produgdo de documentos e
relatérios no ambito da consultoria pode resultar em um maior desperdicio de recursos naturais,
contribuindo para o aumento do volume de residuos solidos. Para mitigar esse impacto, recomenda-
se a adocdo de praticas digitais, como a utiizacdio de ferramentas eletronicas para comunicacdo e
gestdo documental, reduzindo assim a necessidade de impressdo e gararitindo uma menor geragdo de
residuos.

Além disso, a realizacdo de reunides e capacitagBes presenciais pode acarretar emissdes de gases de
efeito estufa devido ao deslocamento de pessoas. Uma medida mitigadora eficaz é priorizar encontros
virtuais através de videoconferéncias, que ndo <6 minimizam a emissdo de carbono, mas também
garantem economia de tempo e recursos financeiros.

No que tange a eficiéncia energética, a consultoria deve ser incentivada a promover agdes sustentaveis
entre os seus colaboradores e na administragdo municipal. 1sso inclui a recomendagéo de préaticas
como a utilizacio de iluminagdo eficiente {LED), adotando eguipamentos que possuam selos de
eficiéncia energética e promovendo habitos rotineiros que favoregarmn a redugdo no CONSUMO de
energia elétrica.
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Por fim, como medidas relacionadas a logistica reversa, € essencial que a consultoria inclua orientagdes
sobre o manejo adequado de bens e materiais que ndo serdo mais utilizados pela administragao
publica. A implementacdo de um sistema de reutilizacao, reciclagem e descarte responsavel de
equipamentos e materiais poderd minimizar os impactos ambientals associados ao desfazimento
inadequado de bens publicos.

Com base nas consideragdes acima, as medidas mitigadoras propostas visam garantir a
sustentabilidade do processo de contratagZo, promovenda a rasponsabiltdade ambiental e a eficiéncia
no uso de recursos, alinhadas aos objetivos de gestdo ce riscos para governanga das contratagoes
pablica e transparéncia nos servigos prestados a populagao de Coreau

" CONCLUSAO

T

As andlises iniciais demonstraram que a contratagio dd soiugdo auul referida e viavel e tecnicamente

indispensavel. Portanto, com base no gue foi apresentaco, podemas DECLARAK que a contratagdo em questdo

é PLENAMENTE VIAVEL.
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Equipe de Planejamento
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