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# Unidade Requisitante

Secretaria Municipal do Trabalho e Desenvolvimento Social, 07.598.618/0001-44

Alinhamento com o Planejamento Anual
A necessidade objeto do presente estudo possui previsdo no plano de contratacfes anual
elaborado na Organizacdo para o exercicio 2025 e esta formalizado no DFD n2 62.

Equipe de Planejamento
Maria Diana da Costa Silva
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Problema Resumido

A Secretdria Municipal do Trabalho e Desenvolvimento Socia! enfrenta dificuldades para a
conduc¢do adequada de processos licitatdrios e gestdo de contratos, comprometendo a eficiéncia,
a transparéncia e a legalidade das suas contratagdes.

P Wi e

Em atendimento ao inciso 1 do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse publico envolvide e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.
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A Secretaria Municipal do Trabalho e Desenvolvimento Social da Prefeitura Municipal de Coread
enfrenta desafios significativos na condugdo de processos licitatérios e na gestdo de contratos.
resultando em potenciais riscos para a eficiéncia, transparéncia e legalidade das contratagdes publicas,
a execucgdo inadequada desses processos pode comprometer a eficacia das agdes voltadas a promogdo
do desenvolvimento social e a implementagdo de politicas publicas essenciais para a populagio.

A falta de uma metodologia estruturada e eficaz nos processos licitatérios resulta em atrasos e
ineficiéncias na contratagdo de produtos e servigos, essenciais ao funcionamento das iniciativas sociais
da secretaria. A auséncia de uma gestdo adequada dos contratos pode levar a inexecugdo: parcial ou
total das obrigagGes assumidas pelas contratadas, acarretando ndo apenas prejuizos financeiros, mas
também danos a imagem da administragdo publica e redugdo da confianca da sociedade nas
instituicoes responsaveis por seu bem-estar.

O atendimento adequado a essa necessidade é fundamental para garantir a transparéncia e a
legalidade nas contratagdes publicas, principios que s3o pilares da administracdo publica e
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fundamentais para o fortalecimento da democracia. A efetivagdo de um processo licitatorio
transparente e com critérios definidos contribui para a competitividade e a obten¢do de melhores
precos e condicdes, impactando positivamente a alocagdo de recursos publicos em beneficio da
populagao.

Diante do exposto, é evidente a relevincia de se aprimorar os processos licitatérios e a gestdo de
contratos na Secretaria Municipal do Trabalho e Desenvolvimento Social. O fortalecimento dessas
fungbes administrativas ndo apenas possibilita a realizagdo eficiente de aquisi¢des e contratagdes, mas
também potencializa a capacidade do municipio em atender as demandas sociais, promovendo o
desenvolvimento sustentavel e melhorando a qualidade de vida dos cidaddos de Coread. Portanto, a
soluco desse problema deve ser considerada uma prioridade para o interesse publico, refletindo um
compromisso sério com a gestdo responsavel e transparente dos recursos publicos.
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A Secretaria Municipal do Trabalho e Desenvolvimento Social de Coreal enfrenta desafios
significativos na condugdo de processos licitatorios e na gestdo de contratos, o que pode comprometer
a eficiéncia, transparéncia e legalidade das contrata¢bes. Para superar essas dificuldades, € necessario
definir uma série de requisitos para a futura contratagdo de uma solugdo que atenda as expectativas
da administracdo publica. Os requisitos a seguir foram elaborados com cuidado, visando garantir um
processo competitivo e a selecdo da proposta mais vantajosa.

Requisitos da solugdo:
1. Capacitagdo profissional: A empresa contratada deverd comprovar a equipe técnica composta por

profissionais especializados em licitagdes e contratos administrativos, com formagdo em areas
relacionadas e experiéncia minima de 3 anos na area publica.

m

2. Metodologia de trabalho: Deve ser apresentada uma metodologia clara e objetiva para condugdo
dos processos licitatérios e administragio dos contratos, contemplando etapas de planejamento,
execugdo, fiscalizagdo e controle.

3. Qualificagdo profissional: A equipe técnica envolvida na execugdo do contrato deve ser composta
por pelo menos um especialista com formagdo superior em Direito ou Administragdo Publica e
experiéncia comprovada em processos licitatorios.

4. Ferramentas tecnoldgicas: A solugdo deve incluir o uso de sistemas tecnoldgicos que possibilitem a
automacio e digitalizagdo dos processos licitatérios, garantindo agilidade, rastreabilidade e seguranca
da informacao.

5. Relatdrios gerenciais: A empresa contratada devera fornecer relatérios periédicos sobre a execugao
das atividades, contendo indicadores de desempenho, andlises de resultados alcangados e sugestdes
de melhorias, assegurando transparéncia ao processo.
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6. Conformidade legal: Todos os procedimentos realizados deverdo estar em total conformidade com
a Lei 14.133/21 e demais normativas pertinentes, sendo necessario apresentar um plano de gestao de
riscos que contemple a identificagdo, anadlise e mitigacdo de possiveis ndo conformidades.

7. Treinamento e capacitagdo: A contratada devera oferecer treinamentos regulares para os servidores
envolvidos na gestdo de licitacBes e contratos, garantindo a atualizagdo de conhecimentos sobre
legislacdo e melhores praticas.

8. Atendimento a prazos: A empresa deve garantir a execugdo dos servigos dentro dos prazos
estipulados no cronograma, com possibilidade de monitoramento pelo 6rgdao contratante,
resguardando a celeridade nos processos.

9. Comunicacdo efetiva: A solu¢do deve incluir canais de comunicagdo claros e objetivos entre a
6 contratada e a Secretaria Municipal, permitindo o didlogo continuo e a resolugdo agil de eventuais
duvidas ou problemas.

10. Adequacdo orgamentdria: A solugdo proposta deve estar dentro dos limites orgamentarios
disponiveis para a contratacdo, detalhando os custos envolvidos de forma clara e objetiva.

Esses requisitos visam garantir que a solugdo contratada atenda plenamente as necessidades
identificadas, possibilitando uma melhoria significativa na eficiéncia e na transparéncia dos processos
licitatorios e gestdo de contratos da Secretaria Municipal do Trabalho e Desenvolvimento Social.

Solucdes disponiveis para a melhoria da condugdo de processos licitatérios e gestdo de contratos:
Lo

1. **Software de Gestdo de LicitagOes e Contratos**
Vantagens:

- Centralizagdo das informagbes, faciltando o acesso e a transparéncia dos dados.
- Automacdo de processos, reduzindo erros humanos e aumentando a eficiéncia.
- Relatérios automatizados que ajudam no acompanhamento e andlise de desempenho.
- Possibilidade de integragdes com outros sistemas, como contabilidade e finangas.
Desvantagens:

- Custo inicial elevado para aquisicdo e  implementacao do  software.
- Necessidade de treinamentos para os usuarios, afetando o tempo de adaptagdo.

- Dependéncia de manutengao continua e suporte técnico.
- Risco de resisténcia a mudancas por parte da equipe.

2. **Consultoria Especializada em LicitagBes**
Vantagens:

- Expertise no assunto, trazendo conhecimento atualizado sobre melhores praticas.
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- Treinamento e capacitagdo da equipe local, o que pode gerar um legado dchbr]hecimento.@l%
- Implementagdo de processos padronizados e a melhoria rapida da gestdo existente.

Desvantagens:
- Custo elevado, especialmente se a consultoria for contratada por longos periodos.
- Dependéncia (temporaria ou nao) do conhecimento externo.

- Tempo necessario para a consultoria entender as especificidades do 6rgéo e estabelecer processos.

3. **Capacitagao e Treinamento Interno da Equipe**
Vantagens:
- Desenvolvimento das competéncias da equipe interna com baixo custo adicional de recursos
externos.

- Aumento da responsabilidade e protagonismo dos servidores publicos nas suas funcgdes.
- Flexibilidade na programagdo de cursos e adaptagao de conteldos as necessidades especificas do
drgdo.
a Desvantagens:
- Pode ser limitado pela disponibilidade e saida tempordria de funciondrios para o treinamento.
- Tempo requerido para alcangar melhorias significativas na condug¢dao dos processos.
- Resultados podem variar dependendo da qualidade dos instrutores e contelddo utilizado.

4, **Ferramentas de Monitoramento e Controle de Contratos**
Vantagens:
- Visibilidade em tempo real do andamento de contratos, permitindo ag¢des proativas.
- Redugdo de riscos relacionados ao descumprimento contratual devido ao monitoramento

constante.

- . Melhoria na tomada de decisdo através de dados analiticos e dashboards.
Desvantagens:

- Custos de aquisicao e manutengdo das ferramentas.

- Necessidade de integracdo com os atuais sistemas utilizados pelo municipio, podendo aumentar a
complexidade.
e - Curva de aprendizado para os funciondrios para o uso eficaz das ferramentas.

5. **Implementacdo de Sistema de Compliance**
Vantagens:
- Aumento da conformidade com leis e regulamentos, promovendo transparéncia e legalidade.
- Minimizagdo do risco de fraudes e corrup¢do nos processos de licitagdo.
- Proatividade na identificagdo e resolugdo de problemas antes que se tornem criticos.
Desvantagens:
- Custo elevado e exigéncia de estrutura organizacional para gerenciar compliance.
- Necessidade de cultura organizacional forte para sustentabilidade das préaticas de compliance.
-  Tempo necessdrio para implementar todas as politicas e procedimentos.

Anilise comparativa das solugdes:
- O software de gestdo é ideal para automatizacdo e eficiéncia, mas tem alto custo e demanda
treinamento.

- Consultorias s3o valiosas pela expertise, mas tém custos elevados e criam dependéncias.
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- Capacitagao interna é econdmica, mas demanda tempo e depende da qualidade do treinamento.
- Ferramentas de controle sdo eficazes para monitoramento, mas também tém custos e necessidade

de integragao.
- Sistemas de compliance promovem transparéncia e reduzem fraudes, mas requerem investimento
alto e mudanga cultural.
Avaliagdo geral:

Cada solugdo possui caracteristicas proprias que as tornam mais ou menos adequadas dependendo
das prioridades da Secretaria Municipal do Trabalho e Desenvolvimento Social. A escolha deve levar
em consideragao os recursos disponiveis, a urgéncia em melhorar os processos e a capacidade de
implementagdo. A combinagdo de diferentes solugdes pode ser considerada para maximizar os
beneficios, equilibrando custo e eficiéncia no alcance dos objetivos de contratacgao.

4
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A escolha pela contratacdo de uma empresa de consultoria especializada em licitagGes para a
Secretdria Municipal do Trabalho e Desenvolvimento Social da Prefeitura Municipal de Coreal se
justifica, primeiramente, pelos aspectos técnicos que envolvem o desempenho das atividades de
licitagdo e gestdo de contratos. A consultoria oferecerd conhecimentos especializados que s3o cruciais
para garantir a conformidade com as normativas vigentes, evitando erros que possam comprometer a
legalidade dos processos. A experiéncia acumulada por empresas especializadas permitird a
elaboragao de editais mais claros e objetivos, assim como a definicdo de critérios de habilitacdo e
julgamento que promovam a concorréncia, resultando em contratagdes mais vantajosas.

Além disso, a compatibilidade da solugdo escolhida com o ambiente ja existente na Secretaria é um
fator relevante. As consultorias possuem metodologias testadas e adaptdveis que podem ser
implementadas rapidamente, sem causar disrup¢des nos processos operacionais. A facilidade de
B implementacdo também se traduz na redugdo do tempo necesséario para a capacita¢do interna,
permitindo que os servidores da secretaria absorvam rapidamente as boas praticas em licitacdo e
gestdo contratual, favorecendo a continuidade do trabalho e minimizando a curva de aprendizado.

No que tange aos beneficios operacionais, vale ressaltar a importancia do suporte continuo fornecido
pela consultoria. Uma empresa especializada ndo apenas orienta durante os processos licitatérios, mas
também oferece servigos de acompanhamento e auditoria, assegurando que todas as etapas sejam
conduzidas de acordo com as methores préaticas. Essa manutengdo proporciona seguranca adicional e
confianga em relagdo a execugdo dos contratos, prevenindo riscos juridicos e administrativos. Além
disso, a escalabilidade da solugdo permite que a consultoria se adapte ao volume de demandas da
Secretaria, seja em periodos de maior ou menor intensidade de trabalho.

A questdo econdmica é igualmente critica na justificativa desta escolha. A experiéncia da consultoria
pode resultar em economia significativa para a administragio publica, pois a correta condugdo das
licitagbes tende a gerar propostas financeiramente mais vantajosas. O retorno esperado sobre o
investimento nesta contratagdo pode ser mensurado n3o apenas pelo valor economizado nas
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contratagdes, a administragdo publica podera direcionar recursos para outras dreas de necessidade,
contribuindo assim para o desenvolvimento social da comunidade.

Por fim, a contratagdo da consultoria se revela uma solugdo vidvel em termos de interesse publico, pois
busca aumentar a eficiéncia no uso dos recursos publicos, garantindo uma abordagem transparente e
responsavel para frente com as demandas sociais. A execugdo correta de processos licitatdrios e gestdo
de contratos impacta diretamente a qualidade dos servigos que serdo proporcionados a populagdo,
assegurando que o compromisso com a eficiéncia e a legalidade prevalega nas a¢des da administracdo

municipal.
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O ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

ASSESSORIA ESPECIALIZADA EM LICITACOES E CONTRATOS
Item Descri¢dio Unidade Quant. RS Unid. RS Total

1 - ASSESSORIA ESPECIALIZADA EM LICITAGOES E CONTRATOS:
a) Atender as consultas (ilimitadas) das dreas de licitagdes e
contratos administrativos, de forma presencial e via telefone,
fax, e-mail, ou outros meios eletronicos; b) Disponibilizar
técnicos, diariamente para auxilio das atividades do setor de
licitagdes do municipio; c) Realizar visitas semanais de técnicos
supervisores da empresa visando o acompanhamento de todas
as atividades atinentes a Licitagdes e Contratos Publicos, tais
como: Acompanhamento e orientacdo das licitagdes;
Orientagdo na classificagdo adequada das modalidades
licitatdrias; Assessoria e consultoria na elaboracdo de editais,
avisos, contratos e respectivos anexos; Acompanhamento dos
controles e legalidade de processos licitatérios ja efetivados;
Assessoria e Acompanhamento na elaboragdo de termos
aditivos e rescisGes contratuais que se fizerem necessarias;

e 1 Orientacdo na elaboragdo de processos de dispensa,
inexigibilidade, pre-qualificagdo e demais procedimentos
auxiliares, conforme o caso; Assessoria a Comissdo de
Licitagdo/contratacdo, agente de contratagdo e pregoeiro,
durante os trabalhos nas sessdes de abertura de todos os
processos licitatérios; Auxilio e orientagdo nas respostas aos
recursos administrativos interpostos, conforme o caso; Envio
de imediato, de modificagbes ou inovagdes da Lei n2
14.133/2021; Assessoria na elaboragdo de justificativas e/ou
recursos perante os 6rgdos fiscalizadores quando necessério;
Revisdo dos procedimentos licitatérios antes do envio ao
Tribunal de Contas do Estado e demais Orgdos de Controle. d)
Emitir, se necessdrio, notas técnicas para alertar e/ou
esclarecer dividas ou, ainda, efetuar treinamentos, para
corrigir as eventuais falhas detectadas. e) Demais demandas
que se fizerem necessarias para o correto andamento do setor
de licitagbes.

Més 12,00 R$ 0,00 RS 0,00

Valor Total R$ 0,00
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A contratacdo ndo sera parcelada.

A decisdo de ndo parcelar a contratagdo de consultoria especializada em licitacdes e gestdo de
contratos se fundamenta na necessidade de uniformidade e continuidade dos servicos prestados. Dado
que a solugdo buscada visa aperfeicoar os processos licitatérios e a gestdo de contratos de forma
integrada, é imprescindivel que a empresa contratada tenha uma visdo abrangente e coesa da situa¢do
atual, possibilitando a implementagdo de um plano estratégico eficaz. A fragmenta¢do do servigo
poderia resultar em lacunas no conhecimento acumulado, comprometendo a eficiéncia e a eficacia das
intervengOes.

Além disso, a execucdo fracionada dos servigos poderia gerar desafios operacionais, como a dificuldade

a em manter a continuidade no monitoramento e na avaliagdo dos contratos, impactando
negativamente a transparéncia e a legalidade das contrata¢bes publicas. Um processo licitatério
continuo e regular facilita a coordenagdo entre as etapas do projeto e possibilita & consultoria
desenvolver agdes que sejam sinérgicas, evitando atrasos que podem ocorrer entre o término de uma
fase e o inicio de outra.

Por fim, a ndo segmentagdo da contratagdo reflete um compromisso com o interesse publico,
assegurando que a gestdo financeira e administrativa da Prefeitura Municipal de Coreat receba a
atenc¢ao necessaria de maneira integrada e continua. Essa abordagem garante que a consultoria atue
com foco na melhoria constante dos processos, contribuindo para a constru¢do de mecanismos de
controle mais solidos e efetivos, promovendo a transparéncia e a eficiéncia nas acdes administrativas.
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A contratagdo de uma empresa para consultoria especializada em licitacdes e gest3o de contratos trard
resultados significativos em termos de economicidade para a Secretaria. Inicialmente, essa solucio
permitira uma melhor condugdo dos processos licitatérios, resultando em contratagcdes mais
competitivas e favoraveis. A expertise da consultoria pode levar a redug¢do de custos com a sele¢do de
fornecedores que oferecem melhores condi¢des e precos, aumentando assim a eficiéncia no uso do
orgamento pubilico.

Além disso, a consultoria ajudara na padronizacdo e organizagdo dos processos licitatérios, o que
reduzird erros e retrabalhos. Isso significa que os recursos financeiros investidos em contratagdes serdo
melhor aplicados, evitando desperdicios. Ao ter acesso a um conhecimento especializado, a Prefeitura
também poderd evitar multas e sangdes decorrentes de falhas na conduc¢do dos procedimentos,
gerando economia adicional e assegurando a conformidade legal.

Em relagdo ao aproveitamento de recursos humanos, a consultoria permitird que os servidores da
Secretaria Municipal do Trabalho e Desenvolvimento Social sejam melhor orientados e capacitados.
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Com esse apoio, sera possivel otimizar o tempo e as competéncias dos funcionarios, que poderao se
concentrar em atividades estratégicas, como o acompanhamento e a fiscalizagdo dos contratos
firmados. Essa troca de conhecimento propiciara maior produtividade dentro da equipe,
potencializando o capital humano disponivel.

Ademais, a consultoria ira proporcionar ferramentas e materiais que tornardo a gestdo de contratos
mais eficaz. O uso adequado de sistemas e metodologias modernas contribuird para um
monitoramento continuo das entregas e obrigagcdes contratuais, assegurando que 0s recursos
materiais e financeiros sejam utilizados de forma eficiente e com foco nos resultados desejados. Por
meio dessa otimizagdo, a Secretaria podera garantir que os investimentos realizados revertam em
beneficios concretos para a populagdo, atingindo os objetivos de transparéncia e eficiéncia nas
contratacdes publicas.

Em suma, a contratacdo desta consultoria representa uma estratégia clara para maximizar o custo-
a beneficio das contratagdes da Secretaria, promovendo assim a economicidade e a melhor utilizagdo
dos recursos disponiveis.
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Para a implementacao eficaz da solugdo escolhida, que consiste na contratagdo de uma empresa para
consultoria especializada em licitagdes e gestdo de contratos, é essencial que a Secretaria Municipal
do Trabalho e Desenvolvimento Social adote uma série de providéncias especificas.

Primeiramente, a realizacdo de um diagndstico detalhado das atuais praticas de condugdo dos

processos licitatorios e da gestdo de contratos é necessdria. Esse diagndstico deve identificar as

principais deficiéncias e vulnerabilidades dos procedimentos em vigor, permitindo que a consultoria
a tenha informacdes precisas para desenvolver solugdes personalizadas e adequadas a realidade local.

Em seguida, é recomendavel que sejam definidos termos de referéncia claros e objetivos para a
contrata¢do da empresa de consultoria. Esses termos devem contemplar ndo apenas o escopo dos
servigos a serem prestados, mas também os resultados esperados, estabelecendo indicadores de
desempenho que possibilitem a avaliagdo da eficacia dos servigos oferecidos.

Adicionalmente, a formulagdo de um plano de comunicag¢do entre a consultoria e a equipe interna da
Secretaria Municipal do Trabalho e Desenvolvimento Social deve ser considerada. Um fluxo de
informagdo bem estruturado ira assegurar que a consultoria compreenda plenamente as necessidades
da Secretaria e permita a interagdo regular com as equipes responsaveis pelos processos licitatdrios e
pela gestdo de contratos.

E também adequado planejar agdes de monitoramento e avaliagio continua das atividades
desenvolvidas pela consultoria. Isso implica na criagdo de mecanismos para coletar feedback,
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identificar possiveis ajustes no planejamento e garantir que as orientagdes sdo seguidas, maximizando
assim a transferéncia de conhecimento e melhoria continua do processo de contratagdo publica.

Por fim, considerando a especificidade da gestdo contratual e a eventual complexidade dos novos
procedimentos, recomenda-se a realizacdo de capacita¢des focadas para os servidores que atuardo na
fiscalizagdo e na gestdo do contrato resultante da contratagdo da consultoria. Tal capacitagdo deve ser
justificada pelo aumento da complexidade e variabilidade dos servigos a serem geridos, promovendo
a qualificacio dos profissionais e assegurando que estejam aptos a implementar as melhorias
propostas com eficiéncia.

Essas providéncias, se adotadas de forma integrada e planejada, contribuirdo significativamente para

a superacio das dificuldades enfrentadas pela Secretaria Municipal do Trabalho e Desenvolvimento

Social, buscando sempre o melhor aproveitamento dos recursos publicos e a observancia dos principios
e de economicidade, eficiéncia e eficacia.
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A anilise da necessidade de contratacdes correlatas e/ou interdependentes relacionadas a solugdo
escolhida, que é a contrata¢do de empresa para consultoria especializada em licitagdes e gestdo de
contratos, revela que n3o ha contratagdes adicionais que precisem ser realizadas antes desta agdo. A
raz3o para essa conclusdo é que a consultoria proposta possui um escopo delimitado, focando
especificamente na melhoria dos processos licitatérios e na gestdo de contratos ja existentes, sem
requerer apoio de servigos ou bens complementares para sua execugao.

Ndo existem necessidades prévias de manutencdo, adequagdes prediais ou qualquer outro tipo de
infraestrutura fisica associada a implementag3o da consultoria. As atividades da consultoria podem ser
desenvolvidas nas instala¢cdes da prépria Secretaria Municipal do Trabalho e Desenvolvimento Social,
utilizando os recursos humanos e materiais disponiveis no local. Dessa forma, a contratagdo da
consultoria pode ocorrer de maneira independente, atendendo diretamente as dificuldades
enfrentadas sem a necessidade de contratagdes adicionais.

Portanto, a execugdo do projeto de consultoria ndo imp&de nenhuma exigéncia técnica ou operacional
que necessite de contratagdes interdependentes ou correlatas a serem satisfeitas previamente. Assim,
resta claro que a solucdo adotada pode ser implementada sem a necessidade de passar por outras
contratagOes antes da sua efetivagao.
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A contratacdo de uma empresa para consultoria especializada em licitagGes e gestdo de contratos pela
Prefeitura Municipal de Coreall pode gerar diversos impactos ambientais, mesmo que de forma
indireta. Um dos principais impactos refere-se ao consumo de energia nos processos administrativos,

\v. Prefeito Vilar Fontenele, n2 55, Centro, Coreati, Ceard, Brasil
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Para mitigar este impacto, recomenda-se a adocdo de préaticas de eficiéncia energetlc%A
deve ser orientada a promover a utilizagdo de equipamentos que possuam certlflcado§'(ge ;
energética, além de incentivar a digitalizacdo dos processos licitatérios, reduzindo assim a necesmdade% (
de impressdo de documentos. O uso de plataformas digitais n3o sé diminui o consumoFdL'pa'pﬁT—___
também simplifica o gerenciamento dos processos, tornando-os mais transparentes e acessiveis.

Outro aspecto importante é a geragdo de residuos, que pode ocorrer devido & produgdo e descarte de
materiais utilizados nas atividades da consultoria, como documentos impressos, material de escritério
e outros produtos. Para mitigar esse impacto, é essencial implementar um plano de logistica reversa.
Isso envolve a coleta e reciclagem de papéis e plasticos utilizados, bem como o encaminhamento
correto dos dispositivos eletronicos obsoletos, evitando que esses materiais sejam descartados
inadequadamente. A consultoria deve estar ciente das melhores praticas para o descarte e a
reciclagem de residuos, contribuindo para a sustentabilidade. )

Além disso, a contratagdo deve priorizar fornecedores e parceiros que também possuam politicas
ambientais sustentaveis, fomentando um ciclo de responsabilidade ambiental dentro do processo
licitatdrio. Isso inclui a escolha de materiais e servigos com menor.impacto ambiental e que estejam
alinhados com os objetivos de preservagio e eficiéncia.

Em sintese, os impactos amblentals decorrentes da contratac;ao de consu!tona para licitagdes e gestao
de contratos podem ser geridos através da implementacdo de medidas praticas, como a promogao da
eficiéncia energética, a redugdo_do consumo de recursos e a ado¢do de um sistema eficaz de logistica
reversa. Essas a¢Ges ndo.apenas minimizam os impactos negativos,. mas também promovem uma
cultura de responsabilidade socioambiental dentro da administragdo publica.
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As andlises iniciais demonstraram que a contratagdo da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL.

Coreatu-CE, 7 dg Janeiro de 2025
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Maria Diana da Costa Silva
Equipe de Planejamento

Francisco Anderson Dias AraGjo
Equipe de Planejamento
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