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/)27 Alinhamento com o Planejamento Anual
@ A necessidade objeto do presente estudo possui previsio no plano de contratagbes anual
elaborado na Organizagdo para o exercicio 2025 e esta formalizado no DED n2 62.
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Problema Resumido
A Secretaria Municipal de Satde de Coreall enfrenta dificuldades na gestdo e execu¢ao de

processos licitatdrios e contratuais, resultando em ineficiéncias e riscos de irregularidades.

Em atendimento ao inciso 1 do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solucdo para atendimento da necessidade aqui descrita.
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A Secretaria Municipal de Satde de Coreal enfrenta desafios significativos na gestdo e exscucio de
processos licitatdrios e contratuais, o que prejudica a eficiéncia e a transparéncia nas aquisicbes
publicas. As dificuldades atuais abarcam desde a falta de capacitagao técnica dos servidores envolvidos
até a caréncia de sistemas integrais que possibilitem um acompanhamento eficaz das etapas
licitatérias. Essas falhas geram atrasos, aumentar os custos operacionais e comprometem a qualidade
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dos servigos prestados a populagdo.

Adicionalmente, a ineficiéncia na realizac3o dessas atividades expde a administragdo publica a riscos
elevados de irregularidades e fraudes, comprometendo a integridade do processo licitatério. A
auséncia de préticas consolidadas de controle e monitoramento acarretam inconsisténcias na
documentagdo necessaria, além de dificultar a prestagdo de contas e a fiscalizag3o pelos érgdos
competentes. Isso ndo apenas compromete a credibilidade da gestdo publica, mas também gera
inseguranga juridica para os fornecedores e prestadores de servicos.

Diante desse cendrio, é primordial que a gest3o publica busque solu¢Bes efetivas que visem aprimorar
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fundamental para assegurar o uso responsavel e eficiente dos recursos pub‘l‘t;os~gag,§mmdo‘¢que a
sociedade receba servigos de salide de qualidade. Nesse sentido, o fortal?clgmento’]dgcapaudade
técnica da Secretaria Municipal de Satide em gerir esses processos se revela Uria acao Nao apenas
desejavel, mas essencial para a promog&o do interesse publico e a elevagio dos padrdes de governanca
na administracdo - municipal.

Portanto, uma abordagem estruturada e direcionada para enfrentar as dificuldades existentes é crucial
para promover a transparéncia, a responsabilidade fiscal e a entrega de servicos adequados a
populagdo de Coread. E imperativo que tais melhorias sejam implementadas com urgéncia para mitigar
os riscos identificados e assegurar que os objetivos de satde publica sejam plenamente alcancados.
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A Secretaria Municipal de Saude de Coread necessita de uma solugdo que melhore a gestdo e execucéo
de processos licitatérios e contratuais, visando mitigar ineficiéncias e riscos de irregularidades. A
seguir, apresentam-se os requisitos que a futura contratagio deve atender para garantir a eficicia da
solucdo proposta.

Requisitos da solugdo:

1. Capacitagdo profissional: A empresa contratada devera comprovar a equipe técnica composta por
profissionais especializados em licitagdes e contratos administrativos, com formacdo em &reas
relacionadas e experiéncia minima de 3 anos na area publica.

2. Metodologia de trabalho: Deve ser apresentada uma metodologia clara e objetiva para condugio
ados processos licitatérios e administragdo dos contratos, contemplando etapas de planejamento,
execu¢ao, fiscalizacdo e controle.

3. Qualificagdo profissional: A equipe técnica envolvida na execugdio do contrato deve ser composta
por pelo menos um especialista com formacgdo superior em Direito ou Administracdo Publica e
experiéncia comprovada em processos licitatorios.

4. Ferramentas tecnoldgicas: A solugdo deve incluir o uso de sistemas tecnolégicos que possibilitem a
automacao e digitalizagdo dos processos licitatdrios, garantindo agilidade, rastreabilidade e seguranca
da informacao.

5. Relatérios gerenciais: A empresa contratada devera fornecer relatérios periédicos sobre a execucao
das atividades, contendo indicadores de desempenho, anélises de resultados alcangados e sugestdes
de melhorias, assegurando transparéncia ao processo.

6. Conformidade legal: Todos os procedimentos realizados deverao estar em total conformidade com
a Lei-14.133/21 e demais normativas pertinentes, sendo necessario apresentar um plano de gestdo de
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7. Treinamento e capacitagao: A contratada devera oferecer treinamentos reELharesp'a'ra"Us‘S'EF_dbres
envolvidos na gestdo de licitagbes e contratos, garantindo a atualizacio de conhecimentos sobre
legislacdo e melhores praticas.

8. Atendimento a prazos: A empresa deve garantir a execucio dos servicos dentro dos prazos
estipulados no cronograma, com possibilidade de monitoramento pelo 6rgdo contratante,
resguardando a celeridade nos processos.

9. Comunicagdo efetiva: A solugdo deve incluir canais de comunicacdo claros e objetivos entre a
contratada e a Secretaria Municipal, permitindo o didlogo continuo e a resolugdo agil de eventuais
duvidas ou problemas.

10. Adequagdo orcamentdria: A solugdo proposta deve estar dentro dos limites orcamentdrios
disponiveis para a contratacdo, detalhando os custos envolvidos de forma clara e objetiva.

Esses requisitos visam garantir que a solugdo contratada atenda plenamente as necessidades
identificadas, possibilitando uma melhoria significativa na eficiéncia e na transparéncia dos processos
licitatérios e gestdo de contratos da Secretaria Municipal de Sadde.
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Solu¢des disponiveis para a melhoria da condugdo de processos licitatérios e gest3o de contratos:

e 1. **Software de Gestao de LicitagOes e Contratos**
Vantagens:
- -Centralizagdo das informagSes, facilitando o acesso e a transparéncia dos dados.
- Automacdo de processos, reduzindo erros humanos e aumentando a eficiéncia.
- Relatdrios automatizados que ajudam no acompanhamento e andlise de desempenho.
- Possibilidade de integragdes com outros sistemas, como contabilidade e financas.

Desvantagens:

- Custo inicial elevado para aquisicdo e implementagio do  software.
- Necessidade de treinamentos para os usudrios, afetando o tempo de adaptacio.
- Dependéncia de manutencao continua e suporte técnico.
- Risco de resisténcia a mudangas por parte da equipe.
2. **Consultoria Especializada em LicitagOes**
Vantagens:

- Expertise no assunto, trazendo conhecimento atualizado sobre melhores praticas.
- Treinamento e capacitagdo da equipe local, o que pode gerar um legado de conhecimento.
- Implementacdo de processos padronizados e a melhoria ripida da gestdo existente.

Prefeitura Municipal de Coreau ~ CE | CNPJ: 07.598.618/0001-44
Av. Prefeito Vilar Fontenele, n? 55, Centro, Coreat, Ceara, Brasil W
wWww.coreau.ce.gov.br
Pagina 35 de 73



ESTADO DO CEARA S
PREFEITURA MUNICIPAL DE COREAU %COREAU
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

k-]
o
_1 - o
t f‘ ;o o
Desvantagens: ( J
- Custo elevado, especialmente se a consultoria for contratada pof* Idﬁg‘c}swp (137
- Dependéncia (temporaria ou ndo) do conhecnrﬁ‘gnto.‘wexterm

- Tempo necessério para a consultoria entender as especificidades do 6rgdo e esﬁaﬁele@ﬂrocessos.

3. **Capacitagado e Treinamento Interno da Equipe**
Vantagens:
- Desenvolvimento das competéncias da equipe interna com baixo custo adicional de recursos
externos.

- Aumento da responsabilidade e protagonismo dos servidores publicos nas suas funcdes.

- Flexibilidade na programagdo de cursos e adaptacio de conteldos as necessidades especificas do
orgao.

Desvantagens:

- Pode ser limitado pela disponibilidade e saida temporéria de funcionarios para o treinamento.

- Tempo requerido para alcangar melhorias significativas na conducdio dos processos.

- Resultados podem variar dependendo da qualidade dos instrutores e conteldo utilizado.

4. **Ferramentas de Monitoramento e Controle de Contratos**
Vantagens:
- Visibilidade em tempo real do andamento de contratos, permitindo ag¢des proativas.
- Redugdo de riscos relacionados ao descumprimento contratual devido ac monitoramento

constante.

- Melhoria na tomada de decisdo através de dados analiticos e dashboards.
Desvantagens:

- Custos de aquisi¢ao e manutenc¢ao das ferramentas.

- Necessidade de integragdo com os atuais sistemas utilizados pelo municipio, podendo aumentar a
complexidade.

- Curva de aprendizado para os funciondrios para o uso eficaz das ferramentas.

6 5. **Implementac3o de Sistema de Compliance**
Vantagens:
- Aumento da conformidade com leis e regulamentos, promovendo transparéncia e legalidade.
- Minimizagdo do risco de fraudes e corrupgio nos processos de licitagdo.
- Proatividade na identificacdo e resolugdo de problemas antes que se tornem criticos.
Desvantagens:
- Custo elevado e exigéncia de estrutura organizacional para gerenciar compliance.
- Necessidade de cultura organizacional forte para sustentabilidade das praticas de compliance.
- Tempo necessédrio para implementar todas as politicas e procedimentos.

Anadlise comparativa das solugdes:
- O software de gestdo ¢ ideal para automatizacdo e eficiéncia, mas tem alto custo e demanda
treinamento.

- Consultorias sdo valiosas pela expertise, mas tém custos elevados e criam dependéncias.
- Capacitagdo interna é econdmica, mas demanda tempo e depende da qualidade do treinamento.
- Ferramentas de controle s3o.eficazes para monitoramento, mas também té&m custos e necessidade
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Cada solugdo possui caracteristicas proprias que as tornam mais ou menos adequadas dependendo
das prioridades da Secretaria Municipal do Trabalho e Desenvolvimento Social. A escolha deve levar
em consideragdo os recursos disponiveis, a urgéncia em melhorar os processos e a capacidade de
implementacdo. A combinagdo de diferentes solu¢des pode ser considerada para maximizar os
beneficios, equilibrando custo e eficiéncia no alcance dos objetivos de contratac3o.

A escolha da solugdo de contratar uma empresa para consultoria especializada em licitagdes é
justificada por diversos aspectos técnicos e operacionais que visam sanar as dificuldades enfrentadas
pela Secretaria Municipal de Salde de Coreal na gestdo e execugdo de processos licitatérios e
contratuais. O desempenho da consultoria demonstra-se adequado as necessidades identificadas, pois
os profissionais envolvidos contam com conhecimento técnico apurado e experiéncia pritica em
legislagdes atuais, o que garante a conformidade dos processos licitatérios com as normas vigentes.

Em termos de compatibilidade, a equipe de consultoria serd capaz de integrar suas praticas aos
sistemas e procedimentos jé adotados pela Secretaria, facilitando a implementacdo das solugdes
propostas. Essa integra¢do ndo s6 mitigara riscos associados & adog¢do de novos métodos, como
também proporcionard um fluxo de trabalho mais harmonioso entre os servidores publicos e os
consultores, reduzindo conflitos e aumentando a eficiéncia nos processos. A facil implementacdo das
praticas recomendadas pela consultoria permite que a entidade publica possa rapidamente aplicar

9melhores técnicas de gestdo e condugdo das licitages, minimizando os impactos negativos das
ineficiéncias atuais.

Os beneficios operacionais da contratacdo de consultoria especializada s3o evidentes em vérios
aspectos. A manutengdo e suporte continuo garantidos pela consultoria proporcionario 4 Secretaria
um acompanhamento especializado nas etapas do processo licitatério, assegurando a correcio de
eventuais falhas e a adequagdo as mudangas normativas. Além disso, a escalabilidade da solu¢do é um
ponto positivo importante, pois a capacidade da consultoria de se adaptar e expandir seu suporte
conforme as demandas da Secretaria varia ao longo do tempo resulta em uma maior flexibilidade
organizacional, permitindo que a administragdo publica responda a novas situacdes sem comprometer
a qualidade do servigo prestado.

Do ponto de vista econdmico, a contratagdo de consultoria se revela ndo apenas vidvel, mas como uma
estratégia de custo-beneficio positiva. Embora haja um investimento inicial na contratacao dos servigos
especializados, a expectativa de retorno ¢ significativa quando se considera a reduc¢ao dos riscos
associados a irregularidades e a otimizag3o dos processos licitatorios. Um gerenciamento mais eficaz
pode resultar na economia de recursos publicos, uma vez que processos mal conduzidos podem
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Portanto a escolha de uma consultoria especializada em licitagdes apresenta uma solu¢do robusta e
multidimensional, alinhada com os objetivos de eficiéncia, viabilidade e interesse publico. Esta
abordagem n&o apenas atenderd as caréncias imediatas de capacitagdo da equipe, mas fomentara um
ambiente de transparéncia e responsabilidade na execug¢do de processos licitatérios, promovendo uma
cultura de conformidade e integridade na gestdo publica.
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ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATAGAO

ASSESSORIA ESPECIALIZADA EM LICITAGOES E CONTRATOS
Item Descrigdo Unidade Quant. R$ Unid. R$ Total

1 - ASSESSORIA ESPECIALIZADA EM LICITACOES E CONTRATOS:
a) Atender as consultas (ilimitadas) das areas de licitagBes e
contratos administrativos, de forma presencial e via telefone,
fax, e-mail, ou outros meios eletrénicos; b) Disponibilizar
técnicos, diariamente para auxilio das atividades do setor de
licitagdes do municipio; c) Realizar visitas semanais de técnicos
supervisores da empresa visando o acompanhamento de todas
as atividades atinentes a Licitagbes e Contratos Publicos, tais
como: Acompanhamento e orientagio das licitagdes;
Orientacdo na classificagio adequada das modalidades
flicitatérias; Assessoria e consultoria na elaboragio de editais,
avisos, contratos e respectivos anexos; Acompanhamento dos
controles e legalidade de processos licitatérios j& efetivados;
Assessoria e Acompanhamento na elaboragdo de termos

e aditivos e rescisbes contratuais que se fizerem necessarias;
Orientacdo na elaboragdo de processos de dispensa, Mas 12.00 RS RS

inexigibilidade, pre-qualificagio e demais procedimentos ! 5.169,16 62.029,92

auxiliares, conforme o caso; Assessoria a Comissio de

Licitagdo/contratacdo, agente de contratacdo e pregoeiro,

durante os trabalhos nas sessdes de abertura de todos os

processos licitatérios; Auxilio e orientagdo nas respostas aos

recursos administrativos interpostos, conforme o caso; Envio

de imediato, de modificagbes ou inovagdes da Lei ne

14.133/2021; Assessoria na elaboracdo de justificativas e/ou

recursos perante os 6rgdos fiscalizadores quando necessério;

Revisdo dos procedimentos licitatorios antes do envio ao

Tribunal de Contas do Estado e demais Orgdos de Controle. d)

Emitir, se necessdrio, notas técnicas para alertar e/ou

esclarecer duvidas ou, ainda, efetuar treinamentos, para

corrigir as eventuais falhas detectadas. e} Demais demandas

que se fizerem necessdrias para o correto andamento do setor

de licitagdes.

Valor Total RS 62.029,92
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A contratagdo n3o sera parcelada.

A contratagdo de uma empresa para consultoria especializada em licitacdes deve ser realizada de
forma unificada e ndo parcelada, por se tratar de um servico que demanda continuidade e consisténcia
na aplica¢do das técnicas e melhores préaticas do setor. A gestdo e execugdo de processos licitatérios
sdo atividades complexas e interdependentes, que exigem uma visdo abrangente e integrada da
realidade da Secretaria Municipal de Sadde. O parcelamento poderia fragmentar esse
acompanhamento, levando a-incoeréncias nas orienta¢des e descontinuidade no suporte técnico
necessario.

Além disso, o parcelamento traria desafios significativos a efetividade da consultoria. Cada parcela
poderia representar um foco restrito em determinadas éreas, limitando a capacidade da empresa
contratada de realizar um diagndstico completo e propor soluges adequadas para todos os aspectos
da gestdo licitatéria. Dessa forma, a fragmentagdo dos servicos aumentaria o risco de inconsisténcias
e ineficiéncias nos processos, tornando mais dificil garantir a conformidade e a transparéncia,
essenciais na administragdo publica.

Por fim, a auséncia de parcelamento permite uma melhor organizacdo e planejamento das agles e
recursos, assegurando que a consultoria possa atuar de forma continua e estratégica ao longo de todo
0 processo. Isso atende ao interesse publico, garantindo que os objetivos de eficiéncia e eficacia na
execuc¢do dos contratos sejam plenamente alcangados. Assim, a contratagdo integral proporciona um
cendrio mais favorével para o fortalecimento da gestdo publica, impulsionando a melhoria dos servicos
oferecidos a populag3o.
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A contratag¢do de uma empresa de consultoria especializada em licitacSes e contratos pela Prefeitura
Municipal de Coreal traz resultados esperados significativos em termos de economicidade e
otimizagdo dos recursos. Primeiramente, a consultoria ird identificar e implementar boas praticas na
gestao dos processos licitatérios, o que resulta na minimizacdo de erros e retrabalhos. Essa reducdo
das falhas diminui os custos associados a realizacdo de novos certames ou 3 resolu¢do de problemas
gerados por processos mal conduzidos.

Além disso, a expertise da empresa contratada permite que a Secretaria Municipal de Saude tenha
acesso a estratégias mais eficientes para a aquisigdo de bens e servicos. Isso se traduz em contratacdes
mais .vantajosas, onde a consultoria pode auxiliar na elaboracdo de editais que propiciem maior
concorréncia entre fornecedores, potencializando a economia e garantindo melhores precos. O
aumento da concorréncia tende a resultar em ofertas mais favoraveis, permitindo que a prefeitura
obtenha maior valor por cada recurso gasto.
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Outro ponto crucial é a otimizagdo do uso de recursos humanos. A consultoria de.dlc ﬁssunﬁe ar@
das atividades relacionadas a elaboragdo e supervisio dos processos licitatérioss p&m ln.dy’

servidores da Secretaria de Satide se concentrem em suas funcdes principais. Assip, aswo! tens}as
e especializagdes da equipe podem ser melhor aproveitadas, potencializando aigfllfam@fgecugéo
de politicas publicas na sautde. -

Ademais, a consultoria proporcionard formacdo e capacitacio continuada para a equipe interna,
aumentando a eficiéncia no gerenciamento de futuros processos licitatérios, o que gera um efeito
multiplicador de economicidade no longo prazo. Com um time mais bem treinado, hd uma expectativa
de maior controle e compliance nos procedimentos, reduzindo ainda mais os riscos de irregularidades
e eventuais penalidades financeiras.

Por fim, ao perceber uma melhoria na gest3o e execugdo de contratos, a prefeitura poderd contar com
fornecedores mais comprometidos e com a entrega eficiente dos produtos e servicos previstos,
garantindo, assim, um retorno efetivo sobre os investimentos realizados. Logo, a contratacdo de uma
consultoria ndo apenas mitiga problemas existentes, mas também posiciona a administragdo publica
em um patamar superior de eficiéncia, trazendo beneficios financeiros diretos e indiretos a populagéo.
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Diante das dificuldades enfrentadas pela Secretaria Municipal de Salude de Coreal na gestdo e
execucdo de processos licitatdrios e contratuais, a selegdo da consultoria especializada em licitagdes e
gestao de contratos é uma medida estratégica. Para assegurar a eficacia desta solugdo, é imperativo
adotar providéncias operacionais e estruturais que potencializem a contrata¢ido da empresa consuitora
e melhorem o desempenho dos processos internos.

Primeiramente, é essencial realizar um mapeamento e diagnéstico detalhado dos atuais processos de
licitagdo e gestdo de contratos da Secretaria Municipal de Saude. Esse levantamento-deve identificar
pontos criticos, gargalos e ineficiéncias, proporcionando a consultoria as informacdes necessarias para
um planejamento customizado. Essa acdo promove uma base sélida para a consultoria atuar de
maneira assertiva nas solugdes a serem propostas.

Além disso, recomenda-se estabelecer um canal de comunicagdo claro e regular entre a consultoria
contratada e os servidores da secretaria. A criacdo de um comité gestor, composto por representantes
da area técnica e administrativa, pode facilitar a troca de informacdes e garantir que as recomendacoes
da consultoria sejam implementadas de forma eficaz e adequada ao contexto local.

Outra providéncia crucial é a previsdo de reuniGes periddicas de acompanhamento das atividades da
consultoria, possibilitando ajustes e redirecionamentos conforme necessario. Essas reunides devem
ter carater formal e estar documentadas, garantindo transparéncia e controle sobre os progressos
obtidos.
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Considerando que o sucesso da contratacdo pode depender também da cafac}:% ﬁfilfl@ﬂ dos
cita

servidores, é pertinente promover treinamentos focados nas melhores prat&t:a %stao
de contratos. Porém, a justificativa para essa capacitacio deve ser embasada na anah eqdnigi reﬁﬁzada
e nas especificidades que emergirem durante o processo gerido pela consultosia. ‘Gapac&ta‘{;oe?s assim
devem ser direcionadas apenas aos servidores diretamente envolvidos nas ap\l_dade&’@y demandam
expertise além do conhecimento comum j3 existente.

Por fim, é fundamental implementar mecanismos de avaliagdo de resultados em consonancia com as
diretrizes estabelecidas pelo TCU. Esses mecanismos deverdo permitir a mensurac3o da eficacia das
agdes propostas pela consultoria, com indicadores claramente definidos que possam servir como
parametros para a continuidade ou revisdo dos procedimentos implementados.

Essas providéncias visam garantir que a contratagdo de consultoria especializada n3o seja apenas um
procedimento isolado, mas parte de um esforgo continuo para aprimorar os processos de licitagdo e
gestdo contratual da Secretaria Municipal de Sadde de Coread, assegurando a utilizacdo eficiente e
transparente dos recursos publicos.

g
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73 71 CONTRAT A OES CORRELATAS

\«

A analise da necessidade de contratagGes correlatas e/ou interdependentes a solugio escolhida, que
é a contratagdo de uma empresa para consultoria especializada em licitacBes e gestdo de contratos,
demonstra que ndo ha outras contratagdes necessarias que devam ser realizadas previamente.

A consultoria especializada em licitagGes e gestdo de contratos tem como foco principal aprimorar os
processos ja existentes na Secretaria Municipal de Salde. Portanto, a execucdo dessa consultoria nio
depende da realizagdo de contratacdes adicionais que afetem diretamente o escopo de trabalho
proposto. A consultoria pode atuar de maneira independente, oferecendo suporte técnico e
orientacdes especificas para otimizagio dos processos licitatdrios e contratuais.

Alem disso, a estrutura atual da Secretaria Municipal de Satde deve sustentar a implementacdo das
recomendacBes geradas pela consultoria sem a necessidade de adequacdes prediais, manuteng¢do ou
aquisicdo de ferramentas tecnoldgicas complementares neste momento. A consultoria visa resolver as
ineficiéncias e riscos identificados sem depender de outras contratacdes.

Assim, concluimos que, no contexto atual da Secretaria Municipal de Satide de Coread, n3o existem
contratacbes correlatas ou interdependentes que necessitem ser efetivadas antes da contratacdo da
consultoria especializada. A solugdo proposta poderd ser implementada com eficdcia sem a exigéncia
de qualquer outra medida prévia.
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Na contratagdo de uma empresa para consultoria especializada em licitagbes e gestae.de Wﬁ%&’ os ©
possiveis impactos ambientais podem incluir o aumento do consumo de recursos n@tuﬁ

de residuos e a necessidade de deslocamentos frequentes da equipe técnica. Esses gtog sho

decorrentes das atividades préticas envolvidas no desenvolvimento dos servigos, comno irqpie éﬁ‘ae&

documentos, uso de equipamentos eletrdnicos e transporte. FL 9\

Para mitigar esses impactos, é fundamental adotar medidas que promovam a eficiéncia energética e a
redugdo do consumo de recursos. A implementacdo de um sistema de gestdio documental digital
reduzird a necessidade de impressdes, minimizando assim a gerac3o de papel e outros insumos. Além
disso, incentivos ao uso de energia renovavel nos escritérios da consultoria podem contribuir para a
diminuicdo da pegada de carbono. E importante que a empresa contratada utilize equipamentos
energeticamente eficientes e realize treinamentos sobre o uso sustentdvel dos recursos.

G Em relagdo a logistica reversa, a consultoria deve estabelecer procedimentos claros para o descarte e
a reciclagem de materiais utilizados durante as atividades. Isso pode incluir a coleta de papel e
eletronicos de forma seletiva, aproveitando parcerias com empresas que realizem a reciclagem
adequada. Também é relevante promover agdes de sensibilizagdo sobre a importéancia da redugdo de
residuos e do reaproveitamento de materiais entre os colaboradores envolvidos no projeto.

Além dessas medidas, as estratégias de mobilidade sustentdvel devem ser consideradas para reduzir
os impactos das deslocagdes da equipe. A priorizacdo de transporte pUblico ou de caronas solidérias
nas visitas aos 6rgdos publicos aumenta a eficiéncia e diminui a emiss3o de poluentes. Promover
reunides virtuais, sempre que possivel, também é uma alternativa vidvel para limitar a necessidade de
viagens.

Por fim, a conscientizagdo sobre os impactos ambientais e a implementacdo dessas medidas

mitigadoras ndo apenas ajudam a minimizar os efeitos negativos da contratagdo, mas também

promovem uma cultura de responsabilidade ambiental dentro da administragio publica e das préticas
G de negdcios na Secretaria Municipal de Satde de Coreadl.
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As andlises iniciais demonstraram que a contratacio da solucio aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contrata¢do em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL.

Coreal - CE, 7 de Janeiro de 2025
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APROVACAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N2 0201.03/2024

6 )

Aprovo o Estudo Técnico Preliminar, pois atende as exigéncia legais, especialmente a lei n2 14.133/21 e suas

alteracGes posteriores.
Coreal - CE, 7 de Janeiro de 2025

Bl

Beatriz de Assis Vasconcelos
Ordenador de Despesas
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