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<o Unidade Requisitante
o3 Secretaria Municipal da Educagdo, 07.598.618/0001-44

7, Alinhamento com o Planejamento Anual
@ A necessidade objeto do presente estudo possui previsdo no plano de contratagbes anual
elaborado na Organizagdo para o exercicio 2025 e estd formalizado no DFD n2 63.

t. 208 Equipe de Planejamento
P Maria Diana da Costa Silva

Problema Resumido
A SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO DE COREAU ENFRENTA DESAFIOS NO CORRETO
[} ANDAMENTO DE PROCESSOS PUNITIVOS E SANC()ES DECORRENTES DA INEXECUCAO DOS

LS

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS ORIGINARIOS DE PROCESSOS LICITATORIOS, BEM COMO NA
ANALISE DAS ACOES QUE ACARRETAM NO DESCUMPRIMENTO DAS NORMAS EDITALICIAS
PASSIVEIS DE PENALIDADES, O QUE COMPROMETE A EFICIENCIA E O CORRETO ANDAMENTO DAS
DEMANDAS ADMINISTRATIVOS SOB A RESPONSABILIDADE DA SECRETARIA DA EDUCACAO.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse publico envelvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.
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=  DESCRIGAO DA NECESSIDADE
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A Secretaria Municipal da Educagio de Coreal enfrenta desafios significativos na fiscaljzagdo e
aplicacdo de penalidades decorrentes da inexecugao de contratos administrativos, o que compromete
a eficacia na imposi¢do de sang8es e na exigibilidade das obrigacdes assumidas pelos fornecedores. A
auséncia de um fluxo estruturado para andlise das infragdes contratuais tem gerado morosidade na
adogdo das medidas cabiveis, impactando diretamente a presta¢do dos servigos educacionais e
administrativos essenciais.

A identificacdo de descumprimentos contratuais exige uma abordagem sistematica e embasada, que
contemple a andlise detalhada das obrigagdes pactuadas nos editais de licitaggo e contratos
administrativos. No entanto, a falta de um protocolo célere e eficiente para condugdo dos
procedimentos punitivos tem resultado em atrasos substanciais na solugdo das irregularidades,
afetando a continuidade de fornecimento de materiais pedagogicos, transporte escolar, manutengao
da infraestrutura educacional e outras necessidades fundamentais da rede publica de ensino.
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Além disso, o actimulo de demandas e a complexidade normativa envolvida nog processps
sancionatérios superam a capacidade técnica e operacional dos servidores da Secre'éar@,'mclwrfdg suﬁo
assessoria juridica, que j& desempenha multiplas funcdes estratégicas. Essa limitaglo acarreta
apenas ineficiéncia na gestdo contratual mas também riscos administrativas €”~JU IdICOi
Administracdo Publica, podendo levar a fragilizagdo dos principios da legalldagle efqgngpcn
moralidade, que devem nortear as contratagdes publicas. %
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A auséncia de medidas punitivas eficazes e tempestivas compromete a credibilidﬁiL

perante fornecedores e a sociedade, abrindo precedentes para inadimplementos reincidentes e
comprometendo a economicidade das contratagdes. A falta de responsabilizagdo de fornecedores que
descumprem suas obrigagdes prejudica a qualidade do ensino publico, afetando diretamente alunos,
professores e toda a estrutura da Educagdo municipal.

Diante desse cendrio, torna-se imprescindivel a implementagdo de um mecanismo especializado para
a identificac3o, processamento e aplicagdo das san¢des administrativas, garantindo que os contratos
sejam integralmente cumpridos e que a Secretaria da Educacdo possa atuar de forma proativa na
fiscalizac3o e responsabilizagio de fornecedores inadimplentes.

A formalizacdo desta demanda busca viabilizar a adogdo de medidas corretivas e preventivas,
assegurando que a execugdo dos contratos seja realizada de acordo com as normativas vigentes, em
conformidade com os principios da legalidade, eficiéncia e transparéncia. Dessa forma a Secretaria
Municipal da Educagdo de Coreal reafirma seu compromisso com a boa gestao dos recursos publicos
e com a continuidade e aprimoramento dos servigos educacionais prestados a populagdo.
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= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATAGAD .. ¢
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A Secretaria Municipal da Educagdo de Coreal necessita de uma solucdo que viabilize o apnmoramento
do gerenciamento dos processos punitivos e das san¢des decorrentes da inexecugdo de contratos
administrativos. A contratacio deve proporcionar suporte técnico especializado, considerando as
especificidades do contexto normativo e garantindo plena conformidade com as disposi¢des
regulamentares e os editais pertinentes. Os requisitos essenciais para essa solugdo sdo apresentados
a seguir:

Estruturacdo e padronizagdo de procedimentos para a gestdo de contratos administrativos,
assegurando metodologias eficientes para o acompanhamento das obrigagdes contratuais,
incluindo mecanismos que possibilitem a sinalizagdo tempestiva de prazos e pendéncias.

Acompanhamento e monitoramento dos processos punitivos, com defini¢do de diretrizes para
catalogacdo, andlise e aplicagdo das san¢bes administrativas, permitindo a identificagdo de
padrdes de descumprimento contratual e a ado¢do de medidas corretivas eficazes.

Analise estratégica da execugio contratual, com elaboragao de relatérios detalhados que
contemplem estatisticas sobre inexecugdes, recorréncia de penalidades e tempo médio de
resolucdo de ndo conformidades contratuais, subsidiando a tomada de decisgo dos gestores
publicos.
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Capacitacdo técnica para os servidores da Secretaria da Educagdo, asseguranJo ué as aqu&’ %

9
responsaveis pela fiscalizagdo e gestdo contratual estejam plenamente cLuaahflcadas pé «
conduzir os procedimentos de responsabilizagdo administrativa com base na lgglsla@a ige g

Otimizac¢3o dos fluxos de trabalho e processos internos, garantindo maior eﬂuen%a ngt ;
das demandas relacionadas ao cumprimento das obrigagOes contratuals(é aph
penalidades, alinhando-se as melhores praticas administrativas.

Assessoria continua para suporte a Secretaria na condugdo das agaest;u $ ;
disponibilizagdo de orientagdes especializadas que possibilitem a correta instrugdo dos
processos administrativos sancionatérios e a mitigagdo de riscos juridicos decorrentes da
inexecugdo contratual.

Revis3o e aperfeicoamento das medidas de controle interno, fortalecendo os mecanismos de
fiscalizagdo, transparéncia e compliance no dmbito das contratagSes pUblicas, em observancia
aos principios da administragdo publica.

Integracdo eficiente das diretrizes de fiscalizagdo e sang¢do com os demais processos
administrativos da Prefeitura Municipal, viabilizando a comumcagao estratégica entre os
setores envolvidos na gestdo contratual.

Atualizagio e adequagdo continua das diretrizes e normativas internas, garantindo que os
procedimentos adotados estejam alinhados as eventuais alteragdes legislativas e a evolugdo
das boas praticas em gestdo publica.

Aplicagdo de metodologias &geis, na implementagdo das solugdes, promovendo eficiéncia e
assertividade na execucdo dos servicos contratados, com cumprimento rigoroso dos prazos e
cronogramas estabelecidos.

Esses requisitos tém como objetivo garantir que a Secretaria Municipal da Educagdo de Coreau
disponha de uma solucdo abrangente e eficaz, permitindo o fortalecimento da gestdo contratual e
assegurando que os processos punitivos sejam conduzidos com rigor técnico e observancia aos
preceitos normativos aplicaveis. ‘
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SolugBes disponiveis no mercado para os desafios enfrentados pela Secretaria Municipal da Educagdo
de Coreau:

1. **Sistema Integrado de Gestdo de Contratos e Licitagcdes**
- Vantagens:
- Permite o acompanhamento em tempo real dos contratos e processos licitatérios.
- Facilita a emiss3o de relatorios gerenciais, auxiliando na identificagdo de inconformidades.
- Suporte e atualizagdo continua por parte do fornecedor.
- Desvantagens:
- Custo inicial elevado para aquisi¢do e implementacgao.
- Necessidade de treinamento extensivo do pessoal para operagao eficaz.
- Dependéncia de solugdes especificas que podem ndo se adaptar facilmente a futuras
necessidades. (e
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2. **Consultoria Juridica Especializada em Processos Punitivos e Sangdes** ...N"- N '54( "’m'%
- Vantagens: ST g o«\

- Proporciona conhecimento técnico especializado, podendo reduzir riscos jurl’dicosé: K ,f;;i—’;-? % g

- Acompanhamento personalizado das demandas da secretaria. Lok U T

- Flexibilidade nas abordagens propostas, adaptando-se ao contexto local. \3', B &
- Desvantagens: > T O

- Custo significativo associado aos servigos de consultoria. FL a g

- Dependéncia temporal e logistica, podendo atrasar processos enquanto aguarda a elaboragdo de
anadlises e recomendacdes.

- Potencial limitagdo na transferéncia de conhecimento para a equipe interna.

3. **p|ataformas Eletrdnicas de Dentincia e Monitoramento de Irregularidades**
- Vantagens:
- Promove transparéncia nas agdes administrativas e permite a participagdo da sociedade.
- Pode ser implementada rapidamente com baixo custo inicial.
- Possibilita a identificagdo fraudulenta de maneira proativa através de denuncias.
- Desvantagens:
- LimitagBes na andlise de dados resultantes, necessitando de ferramentas complementares.
- Pode gerar excessos de dentincias infundadas, consumindo recursos em investigagoes
desnecessarias.
- Dificuldade em garantir que a populago esteja ciente da ferramenta disponivel.

4. **Treinamentos e Capacitacdes para Servidores Plblicos**
- Vantagens:
_Melhora a eficiéncia e a eficacia do trabalho interno, pois capacita os servidores sgbre gestdo de
contratos e legislagdo vigente.
- Baixo custo comparativo diante dos beneficios em longo prazo.
- Garante um conhecimento valioso que se perpetua entre os servidores ao longo dp tempo.
- Desvantagens:
- Requer uma programag3o constante, sem garantias imediatas de resultados pratigos.
- O impacto real depende da aplicagdo efetiva do conhecimento adquirido.
- Pode se tornar insustentavel em casos de alta rotatividade de servidores.

5. **Software de Analise de Risco e Compliance**
- Vantagens:
- Identifica e avalia riscos associados a contratos administrativos, ajudando a prevenir problemas
futuros.
- Aumenta a seguranga juridica das contrata¢bes ao assegurar conformidade com normativas.
- Seus relatérios analiticos sdo Uteis para auditorias e revisdes internas.
- Desvantagens:
- Custos elevados associados 3 aquisicdo de software e licenciamento continuo.
- Necessidade de equipe com habilidades técnicas para operar e extrair insights da ferramenta.
- Tempo de implementac#o e integragdo com sistemas existentes pode ser extenso.
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Andlise comparativa das solugdes:

- **Custo**: As plataformas eletrénicas de dendncia e treinamentos tém custos'inicials inferiores,
mas investimentos em software de anadlise de risco e consultorias podem apresentar um retorno mais
significativo a longo prazo.

- **Qualidade**: Sistemas integrados de gestdo e software de compliance oferecem controles mais
rigorosos e monitoramento eficiente, enquanto consultorias trazem expertise técnica, aumentando a
qualidade na resolugdo de problemas.

- **Flexibilidade e Adaptabilidade**: Consultorias e plataformas eletrénicas apresentam maior
adaptabilidade as neceésidades locais, enquanto softwares podem exigir customizagdes complexas.

- **Manuteng3o e Suporte**: As solugBes que incluem suporte continuo e atualiza¢bes (sistemas de
gest3o e softwares) podem demandar montante extra para manutengdo, porém asseguram alta
disponibilidade de servigos. Consultorias podem ndo oferecer essa continuidade.

. - **Tempo de Implementacio**: As plataformas de dentncia e capacitagdo podem ser

implementadas rapidamente, em contraposi¢do aos softwares que exigem mais etapas.

Impacto no alcance dos objetivos da contratagdo serd maximizado por solugdes que ndo apenas
atendem as demandas administrativas, mas também promovem a transparéncia e a formagao
continua de servidores para melhores resultados a longo prazo.
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A contratacdo de uma Consultoria Juridica Especializada em Processos Punitivos e Aplicacdo de
Sanc¢des Administrativas para a Secretaria Municipal da Educa¢do de Coreau fundamenta-se em
critérios técnicos, operacionais e econdmicos, diretamente relacionados a eficiéncia administrativa, a
seguranca juridica e 3 adequagio das contratagdes publicas aos principios da legalidade e do interesse
publico.

Sob o aspecto técnico, a consultoria oferece expertise qualificada na legislagdo e nas diretrizes
aplicaveis a responsabilizagio de fornecedores, assegurando maior precisdo na condugdo dos
processos sancionatérios. A atualizagdo constante dos profissionais quanto as mudangas normativas,
jurisprudéncias e boas praticas de governanga publica permite uma atuagdo preventiva, minimizando
falhas processuais que poderiam comprometer a efetividade das san¢des. Além disso, a especializacdo
no setor publico garante que os procedimentos sejam conduzidos com fundamentagéq juridica sélida,
reduzindo o risco de contestacBes e proporcionando maior seguranga na aplicagdo das penalidades. A
correta estruturagdo dos fluxos internos da Secretaria possibilita um acompanhamento mais eficiente
dos contratos administrativos, reduzindo inconsisténcias decorrentes de interpretacdes divergentes
das normativas aplicaveis.

No 4mbito operacional, a consultoria ndo apenas aprimora a gestdo dos processos punitivos, como
também oferece suporte continuo para a capacitagdo progressiva da equipe interna da Secretaria. Essa
abordagem fortalece a autonomia dos servidores na condugao dos procedimentos administrativos,
assegurando a institucionalizagdo de boas praticas € a consolidacdo de um modelo de gestdao mais

S~
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eficiente para os contratos publicos. A flexibilidade da consultoria permite que solqg‘aes sera (0
adaptadas conforme a demanda, garantindo respostas ageis e bem fundamentadq.m paraf cas «o
complexos. A disponibilizacido de assessoria especializada em tempo habil contribui para ml li’a o
impactos negativos decorrentes da inexecugdo contratual, mitigando riscos juridicos e\,assgg ,’;‘,’
que os fornecedores inadimplentes sejam responsabilizados de maneira célere e eficaz. % *‘-‘w« {\?

Do ponto de vista econdmico, a contratagdo representa um investimento estratégico, p&!ﬁﬁ%ﬁmﬂv——
adequada das sangdes evita prejuizos financeiros relacionados a ma execugdo dos contratos, reduzindo

custos com contratagdes emergenciais e eventuais indenizagBes. A especializagdo na condugdo desses
processos também fortalece a governanga publica, promovendo- maior controle sobre a execucao
contratual e garantindo que as penalidades sejam aplicadas de maneira técnica e fundamentada. A
mitigacio de riscos juridicos possibilita maior previsibilidade orgcamentdria, evitando gastos
desnecessarios com litigios administrativos e judiciais. Dessa forma, a atuagdo de uma consultoria
especializada contribui para a eficiéncia na alocagdo de recursos publicos, garantindo que os valores
investidos sejam revertidos em servigos e insumos essenciais para a populagdo.

Diante dos desafios enfrentados pela Secretaria Municipal da Educagdo de Coreal na gestdo dos
processos punitivos e sangdes contratuais, a contratagdo de consultoria juridica especializada surge
como a solucdo mais eficaz e juridicamente segura. Ao alinhar aspectos técnicos, operacionais e
econdmicos, essa iniciativa proporciona maiot eficiéncia administrativa, transparéncia e seguranca
juridica na gestdo contratual. Além de atender as demandas imediatas, a consultoria fortalece a
capacidade institucional da Secretaria, garantindo que os principios da legalidade, moralidade e
eficiéncia sejam observados na condugdo dos processos sancionatérios e que a aplicagdo das
penalidades ocorra com critérios técnicos e juridicamente sustentaveis.

T

= QUANTITATIVOS E VALORES
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ESPECIFICAGOES E ESTIMATIVA DA CONTRATAGAO

Servicos Juridicos Especializados em Processos Punitivos e Sangdes
Item Descri¢do Unidade Quant. RS Unid. RS Total

1 - PRESTACAO SERVICOS ESPECIALIZADOS DE ASSESSORIA
JURIDICA PARA ATUAR JUNTO AO SETOR JURIDICO NO INTUITO
DE AUXILIAR A SECRETARIA DA EDUCACAO DESTE MUNICIPIO
NA CORRETA APLICAGAO DAS SANGOES DECORRENTES DA RS RS
1 INEXECUCAO ~ DOS ~ CONTRATOS ~ ADMINISTRATIVOS SERVICO 12,00 469242 56.309.04
ORIGINARIOS DE PROCESSOS LICITATORIOS, BEM COMO NA B D
ANALISE DAS ACOES QUE ACARRETAM NO DESCUMPRIMENTO
DAS NORMAS EDITALICIAS PASSIVEIS DE PENALIDADES, JUNTO
A SECRETARIA DA EDUCAGAO DO MUNICIPIO DE COREAU.
Valor Total R$ 56.309,04

.%: PARCELAMENTO OU NAO DA GGN'[
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A contratagdo ndo sera parcelada.

A contratacdo da Consultoria Juridica Especializada em Processos Punitivos e San¢Bes pela Secretaria
Municipal da Educagio de Coreau serd realizada de forma integral e sem parcelamento, considerando
a complexidade e a natureza do servigo prestado. O acompanhamento continuo e integrado ao longo
de todo o processo é essencial para garantir a coesdo na analise das normativas vigentes e a
uniformidade das diretrizes aplicadas na responsabilizagdo de fornecedores inadimplentes. O
fracionamento da contratacdo poderia comprometer a qualidade das orientagbes e a consisténcia na
conducio dos procedimentos sancionatérios, resultando em prejuizos administrativos e juridicos.

A natureza juridica desse servigo exige uma abordagem completa e interligada, que abrange diferentes
etapas do processo administrativo. A fragmentagao do contrato poderia ocasionar descontinuidades
no trabalho, dificultando a adogdo de solugdes integradas e comprometendo a eficicia da gestdo das
sangdes contratuais. Dessa forma, a contratagdo em sua totalidade permite que a consultoria
desenvolva um conhecimento aprofundado e contextualizado sobre cada caso analisado, assegurando
recomendagdes personalizadas e alinhadas as especificidades da Secretaria.

Além disso, a escolha por um contrato consolidado maximiza a eficiénciae o atendimento ao interesse
publico, garantindo maior previsibilidade e estabilidade no suporte prestado pela consultoria. A
continuidade da prestagdo dos servigos favorece a implementacio de estratégias eficgzes e a tomada
de decisdes céleres, otimizando a aplicagdo das penalidades-e fortalecendo a transparéncia na gestdo
dos contratos publicos. Dessa forma, a opgdo pela ndo fragmentagdo da contratagdo reforca o
comptomisso da Secretaria com a eficiéncia, economicidade e seguranga juridica na execugdo do
servigo publico.

& RESULTADOS PRETENDIDOS
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A contratacdo de consultoria juridica especializada em processos punitivos e aplicagdo de sangdes f)ela
Secretaria Municipal da Educagdo de Coreal fundamenta-se na necessidade de otimizar a gestdo dos
recursos publicos e maximizar a economicidade. A expertise técnica proporcionada por profissionais
especializados permitird um aprimoramento significativo no gerenciamento dos contratos
administrativos, assegurando a correta apllcagao das penalidades e minimizando riscos de litigios
administrativos e judiciais decorrentes da inexecugdo contratual. A implementagdo de medidas
preventivas e corretivas garantird ndo apenas a redugdo de gastos com disputas legais, mas também a
destinacio estratégica dos recursos financeiros para a manutengdo e aprimoramento dos servigos
publicos essenciais. '

Além da economia gerada pela redugdo de custos com litigios, a consultoria viabilizard uma melhor
alocacdo dos recursos humanos da Secretaria. A terceirizacdo dessa demanda, que exige alto nivel de
especializagdo, permitira que a equipe interna concentre esforcos em atividades estratégicas e
operacionais prioritarias, sem comprometer o funcionamento da administragdo publica. Esse
direcionamento adequado das fungbes resultara em um ganho expressivo de produtividade, evitando
sobrecarga dos servidores e garantindo maior eficiéncia na execugao das demandas internas.

Prefeitura Municipal de Coreau ~CE | CNPJ 07.598.618/0001-44
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A atuacdo da consultoria também contribuird para o fortalecimento da estrutura organizacional da
Secretaria, aprimorando os mecanismos de fiscalizagdo e monitoramento dos contratos
administrativos. O estabelecimento de préticas estruturadas de acompanhamento contratual reduzira
a ocorréncia de n3o conformidades, promovendo maijor. seguranga juridica e operacional. Essa
abordagem preventiva diminuird a necessidade de aplicacdo de sanc¢des, evitando retrabalho e
desperdicio de recursos administrativos e materiais. A padroniza¢do das diretrizes na gestdo contratual
fomentara um ambiente de maior conformidade com as.exigéncias editalicias, garantindo que as
obrigacBes assumidas sejam cumpridas de forma eficaz p.trénsparente.

Dessa maneira, a contratacdo da consultoria juridica ndo deve ser vista apenas como uma solugdo
pontual, mas sim como um investimento estratégico voltado a eficiéncia operacional, a economicidade
e ao fortalecimento da governanca publica. Ao permitir a racionalizagdo dos recursos financeiros,
humanos e materiais, essa medida proporcionara avancos significativos na coﬁdugz"‘g\ﬁééczﬁvj’dades
administrativas e consolidara a Secretaria Municipal da Educacdo de Coreau cobrqb"u Ofed degtor

comprometido com a exceléncia na administragdo publica. «o
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Para garantir a implementagdo eficaz da corisultoria juridica especializada em processos punitivos e
aplicagdo de sanc¢bes na Secretaria Municipal da Educagdo de Coread, faz-se necessario adotar um
conjunto de medidas operacionais e estruturais que assegurem a efetividade da solucdo contratada.

. * 1 .

O primeiro passo consiste na realizagdo de um mapeamento detalhado dos contratos administrativos
vigentes, com a identificagdo das principais ocorréncias de inexecugdo. Esse diagnostico preliminar
fornecera um panorama preciso dos desafios enfrentados, permitindo que a consultoria direcione sua
atuacdo de maneira estratégica e priorize agdes corretivas conforme o nivel de criticidade de cada
situagdo. A sistematizagdo dessas informagdes possibilitard um planejamento mais eficiente e
embasado.

Além disso, é fundamental estabelecer mecanismos de comunicagao eficazes entre a consultqria e a
equipe interna responsavel pela gestédo contratual da Secretaria. A cria¢do de reunides periddicas e
relatérios de acompanhamento garantird que as informagdes fluam de forma estruturadd, permitindo
ajustes rapidos na abordagem adotada e assegurando maior transparéncia e pregvisibilidade na
condugdo dos processos sancionatorios.

Dado o grau de complexidade envolvido -nos procedimentos administrativos sancionatérios,
recomenda-se que a consultoria também promova capacitagoes especificas para os servidores da
Secretaria da Educagdo. Workshops e treinamentos fpcados em aspectos juridicos, gestdo de riscos e

preven¢do de descumprimentos contratuais contribuirdo para fortalecer a capacidade técnica da
equipe interna, otimizando sua atuagdo no monitoramento e fiscalizagdo dos contratos.

Outro aspecto essencial é a defini¢do de diretrizes objetivas para a andlise e caracterizagdo das
infracBes contratuais. A formalizagdo dessas diretrizes em um manual de procedimentps operaciohais

-
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auxiliard tanto a consultoria quanto os servidores na. padronizagao da condugdo dos processos
punitivos, garantindo que as decisdes sejam tomadas de maneira coerente e fundamentada.

Por fim, a eficcia da consultoria dependerd de um acompanhamento sistematico da implementagao
de suas recomendacdes. A definigdo de indicadores de desempenho e impacto p055|bnlltara a avaliagdo
continua dos resultados alcangados, permitindd a adogdo de ajustes sempre que qcésﬁr;q, Esseﬂ
monitoramento é indispensdavel para assegurar que os recursos publicos sejam unlg, ¢
eficiéncia e que as melhorias na gestdo contratual se consolidem de forma estrutp}ad -5
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Na analise da necessidade de contrata¢des: correlatas e/ou interdependentes para viabilizar a

Contratacdo de Consultoria Juridica Especializada em Processos Punitivos e Sang¢bes pela Secretaria

Municipal da Educacdo de Coreal, verifica-se que ndo hd servigos adicionais indispensaveis que
. . b, ~ .

precisem ser contratados previamente ou em gonjunto com a solugdo escolhida.

A consultoria juridica especializada atendera diretamente 3 demanda da Secretaria, prestando

assessoria técnica e legal na condugdo dc;s processos punitivos e na aplicagdo de sangbes

administrativas, sem necessidade de subcontratagdes ou suporte externo para sua execugdo. O servigo
contratado possui carater autdnomo, sendo syficiente para solucionar os desafios identificados sem
que haja exigéncia de complementagdes que impliquem em novas contratagdes.

Além disso, todas as condicBes necessarias para a efetiva implementacdo da consultoria ja estao
contempladas na expertise da empresa contratada. A auséncia de interdependéngia com outros
servicos reforca a viabilidade e a eficiéncia da contratagdo, garantindo que a execugdo do trabalho
ocorra sem obstaculos operacionais ou necessidade de ajustes externos.

Dessa forma, conclui-se que a solugdo contratada ‘autossuficiente para atender as necessidades da
Secretaria Municipal da Educacgdo, tornando desnecessaria qualquer outra contratacdo prévia ou
simultanea. Assim, assegura-se a eficacia do ser?/igo prestado e a otimizagdo dos recursos publicos sem
a necessidade de a¢Bes complementares. '
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A contratac3o de consultoria juridica especializada em processos punitivos e sangdes pela Prefeitura
Municipal de Coread, através da Secretaria da Educagdo, pode gerar impactos ambientais indiretos que
devem ser considerados e mitigados sempre que possivel. Embora a atividade da ¢onsultoria ndo

A
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envolva impactos ambientais diretos significativos, ‘algumas préticas adotadas durapte gua execucao ,’,?;
podem influenciar o consumo de recursos naturais e de energia. d{, BT :’ é‘ |

incipai : iai FL ‘%‘l‘gﬂw‘m—{
Um dos principais fatores a serem observados é o uso de recursos materiais, como pape - _

elaboracio de documentos e relatérios. Para minimizar esse impacto, recomenda-se a adogdo de
solugBes digitais na gestdo documental, priorizando o uso de arquivos eletrdnicos e promovendo a
assinatura digital de documentos, reduzindo assim o consumo de papel. Sempre que a impressdo for
indispensével, é recomendavel utilizar modo econdmico nas impressoras e incentivar a reutilizagdo de
folhas sempre que possivel.

Outro aspecto a ser considerado é o consumo de enefgia elétrica nas instalagbes utilizadas para
reunides e desenvolvimento das atividades qa consultoria. Para mitigar esse impacto, podem ser
implementadas medidas de eficiéncia energética, coOmo a substitui¢do de ldmpadas convencionais por
LEDs e o uso de sensores de presenga para ilyminagéo em espacos menos utilizados. Além disso, a
realizacdo de reunides virtuais ou hibridas pode reduzir deslocamentos desnecessarios, contribuindo
para a economia de recursos e a redugdo da pegada de carbono.
‘{ ;

A gestdo adequada de residuos também deve ser incorporada 3 execugdo do contrato, especialmente
no que se refere 3 logistica reversa de materiais de escritorio, como papel, plasticos e cartuchos de
toner. A reciclagem e o descarte sustentével desses itens devem ser incentivados, garantindo a reducdo
do volume de residuos encaminhados para aterros e promovendo a reutilizagdo de materiais dentro
de uma logica de economia circular.

Por fim, a conscientizacdo ambiental deve ser parte integrante da atuagdo dos profissionais envolvidos
no projeto. Treinamentos e orientagdes sobre praticas sustentaveis e consumo corisciente podem
contribuir significativamente para a redugdo -dos impactos ambientais associados 3s atividades da
consultoria. : \

Em sintese, a adocdo de solucdes sustentaVeis, como a.digitalizagdo documental, a eficiéncia
energética e a gestdo responsével de residuos, permitird que a Secretaria Municipal ga Educagao de
Coreau desenvolva suas atividades com menol impacto ambiental, alinhando-se a bpas praticas de
sustentabilidade na execugdo do contrato.
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As andlises iniciais demonstraram que a contratagdo da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensével. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratggéo em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL.

Coreal - CE, 16 de Dezembro de 2024
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