ESTADC DO CEARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE COREAU
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO € FINANGAS

2o Unidade Requisitante

i Secretaria Municipal de Gestio e Finangas, 07.598 6£18/0001-44

= Alinhamento com o Planejamento Anual
W& A necessidade objeto do presente estudo possui previsao Nno plano de contratacdes anual
elaborado na Organizagdo para o exercicio 2025 e esta formalizado no DFD n# 45.

1% ~ Equipe de Planejamento
Pt ~ Maria Diana da Costa Sitva, Francisco Anderson Dias Aradjo

Problema Resumido

D A Secretaria Municipal de Gestdo e Finangas de Coreau enfrenta dificuldades para a condugao
adequada de processos licitatérios e gestdo de contratos, comprometendo a eficiéncia, a
© transparéncia e a legalidade das suas contratagoes.

Em atendimento ao Inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender © interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

A Secretaria Municipal de Gestdo e Finangas da prefeitura Municipal de Coreau enfrenta desafios
significativos na conducdo de processos licitatorios e na gestdo de contratos, resultando em potenciais
riscos para a eficiéncia, transparéncia e legalidade das contratagdes publicas. A execu¢ao inadequada
desses processos pode comprometer a correta aplicagdo dos recursos publicos e, consequentemente,
impactar negativamente a oferta de servigos essenciais a populagdo.

A primetra guestao a ser considerada é a dificuldade enfrentada pela eguipe responsavel na realizagao
de hcitagdes que atendam aos principios da ampla concorréncia e isonomia, essencial para garantir
que diferentes fornecedores tenham a oportunidade de participar do processo de contratagdo. As
constantes atualizagdes normativas, a falta de capacitagdo tecnica especifica e a sobrecarga de
trabalho podem resultar em falhas na elaboragdo de editals, demais demandas e no acompanhamento
dos procedimentos licitatorios, 0 que prejudica a competitividade e pode levar a escotha de propostas
gue nao atendem plenamente 3s necessidades do municipio

Adicionalmente, a gestdo de contratos celebrados apos as licitagoes necessita de mecanismaos robustos
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de monitoramento e fiscalizagao. Insuficiéncias nesse aspecto podem gerar atrasos na E?ntr
e servicos, descumprimento de obrigacBes contratuals e insatisfacdo da sociedade quait
dos servicos prestados. Isso ndo sé implica em um uso ineficiente dos recursos pt’xblicd’g,, 1
pode criar desconfianga nas operagdes da administracio publica e afetar a imagem da g‘é’stéd‘w" >

L1

Cabe destacar que a importancia da adequada conducdo dos processos licitatérios e da gestdo de
contratos vai além da esfera administrativa; ela impacta diretamente na populagdo de Coreau. Uma
gestdo eficiente e transparente é fundamental para assegurar que 0s cidadaos tenham acesso a
servicos de qualidade e que 0s recursos publicos sejam utilizados com responsabilidade e integridade.
Portanto, é imprescindivel que a Prefeitura Municipal reconhega essa necessidade para promover uma
articulacio mais eficaz entre a gest&o financeira e a contratual, alinhada ao interesse publico.

p—

= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO -

A presente elaboragdo tem como objetivo definir os regquisitos necessarios para a contratagao de
servigos gue garantam a conducdo adequada dos processos licitatérios e a gestdo de contratos pela
Secretaria Municipal de Gestao e Finangas de Coreau. O intuito & assegurar a eficiéncia, transparéncia
e legalidade nas contratagoes publicas do municipio, em conformidade com as diretrizes estabelecidas
pela Let 14.133/21.

Reguisitos da Solugdo.

1. Capacitagao profissional: A empresa contratada deverd comprovar a equipe técnica composta por
profissionais especializados em licitagdes e contratos administrativos, com forma¢do em areas
relacionadas e experiéncia minima de 3 anos na area publica.

7. Metodologia de trabaiho: Deve sef apresentada uma metodologia clara e objetiva para condugao

dos processos licitatorios e administracdo dos contratos, contemplando etapas de planejamento,
execucdo, fiscalizagdo e controle.

3. Qualificacdo profissional: A equipe técnica envolvida na execugdo do contrato deve ser composta
por pelo menos um especialista com formagdo superior em Direito ou Administra¢do Publica e
experiéncia comprovada em processos licitatorios.

4. Ferramentas tecnolégicas: A solucdo deve incluir o usc de sistemas tecnolégicos que possibilitem a
automacao e digitalizacdo dos processos licitatorios, garantindo agilidade, rastreabilidade e seguranca
da informacgao.

5. Relatérios gerenciais: A empresa contratada devera fornecer relatorios peribdicos sobre a execucao
das atividades, contendo indicadores de desempenho, analises de resultados alcangados e sugestoes
de melhonas, assegurando transparéncia a0 processo.

6. Conformidade legal: Todos os procedimentos realizados deverdo estar em total conformidade com
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-
a Lei 14.133/21 e demais normativas pertinentes, sendo necessanro apresentar um plaﬁo ﬁegl‘ﬁ

riscos que contemple a identificacdo, anélise e mitigagao de possiveis nao conformidad®s. BRad inhdl

FL_90

7 Tremnamento e capacitacdo: A contratada devera oferecer treinamentos regulares para os servidores
envolvidos na gestdo de licitagdes e contratos, garantindo a atualizagao de conhecimentos sobre
legislacao e melhores praticas.

8. Atendimento a prazos: A empresa deve garantir a execugdo dos servicos dentro dos prazos
estipulados no cronograma, com possibilidade de monitoramento pelo ¢rgdo contratante,
resguardando a celeridade nos processos.

9 Comunica¢ido efetiva: A solucdo deve incluir canais de comunicacdo claros e objetivos entre a
contratada e a Secretaria Municipal, permitindo o dialogo continuo e a resolugdo agil de eventuals
duwvidas ou problemas.

10. Adequagdo orgamentaria: A solucdo proposta deve estar dentro dos limites orgamentarios
disponiveis para a contratacao, detalhando os custos envolvidos de forma clara e objetiva.
Esses requisitos visam garantir gue a solugdo contratada atenda plenamente as necessidades
identificadas, possibilitando uma melhoria significativa na eficiéncia e na transparéncia dos processos
licitatorios e gestao de contratos da Secretaria Municipal de Gestdo e Finangas de Coreall.

T SOLucéES DISPONIVELS NO MERCADO ' o e

Solugdes disponivels para a condug¢do de processos licitatorios e gestao de contratos

1. Software de Gestdo de LicitagBes e Contratos
- Vantagens.

- Custo: Variedade de plataformas com diferentes faixas de prego, permitindc opgdes mais
acessiveis ou premium.

- Qualidade: Solugdes especificas para gestdo publica que garantem seguranca e conformidade legal.

- Flexibilidade: Possibilidade de personalizagdo para stender as demandas particulares do municipio.

- Adaptabilidade. AtualizacBes frequentes e adaptagoes conforme mudangas na legislagdo e
necessidades do mercado.

- Manutencdo: Suporte técnico geralmente incluido no pacote da licenga, facilitando a resolugdo de
problemas.

- Tempo de Implementagao: Variavel; software prontos podem ser implementados em prazo curto,
mas customizacdes podem demorar mais.

- Desvantagens.

_ Custo: Investimento inicial elevado pode ser limitante; custos adicionais com manuten¢ao e
suporte.

- Qualidade: Dependéncia da empresa fornecedora para atualizagdes e correcBes de bugs.
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_ Flexibilidade: Solucdes muito rigidas podem nao se adaptar completamente as peculiaridades do
MunIcipio.

- Necessidade de capacitagdo dos servidores, gerando custo adicional e tempo para formagao.

7. Consultoria Especializada em Licitacdes e Gestdo de Contratos
- Vantagens:
- Custo: Pode ser uma solugdo econdmica em comparacdo a aquisigao de software de longo prazo.
- Qualidade. Expertise de profissionais com experiéncia comprovada no setor publico.
- Flexibilidade: Consultores podem oferecer solugdes sob medida, adequadas ao contexto local.

- Tempo de Implementagdo: A assessoria pode ser rapida, permitindo agdes imediatas guando
necessario.

- Desvantagens:
- Custo: Servicos continuos de consultoria podem se acumular e resultar em gastos elevados a longo
prazo.
- Dependéncia: A administracdo pode ficar dependente das orientagdes externas, dificultando a
autonomia.

- Dificuldade na integragao de procedimentos internos, pois a consultoria atua como um ponto
externo.

3. Capacitacdo e Treinamento para Servidores Publicos
- Vantagens:

_Custo: Economiza a longo prazo ao criar uma equipe interna competente, diminuindo necessidade
de consultoria constante.

- Qualidade: Melhora geral na qualidade dos processos licitatorios e gestdo de contratos,
contribuindo para eficiéncia.

- Adaptabilidade: Funcionarios capacitados tendem a se adaptar melhor a mudangas na legislagao e
politicas pablicas.

- Flexibilidade. Formagdo de equipes internas permite rapidas respostas 3s demandas locais sem
depender de fornecedores externos.

- Desvantagens:
_ Custo: Investimento Inicial em cursos € treinamentos pode ser elevado.
- Tempo de Implementacdo: O processo de capacitagdo pode levar tempo, impactando a
implementacdo de melhorias imediatas.
- Risco de turnover: Perdendo funcionarios capacitados, 0 conhecimento é perdido, demandando
novo freinamento.

4. iImplementagdo de Processos Manuais com Checklists e Fluxos de Trabalho Definidos
- Vantagens.
- Custo: Baixo custo inicial, pois ndo ha necessidade de investimento em software ou Servigos
externos.
- Simplicidade: Facilita a compreensdo e a adesdo pelos funcionarios, ja que os procedimentos s3a0
claros.
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- Flexibilidade: Ambos os processos € checklists podem ser faciimente adaptados@n
ou legislacdes. o N

- Desvantagens:
- Eficiéncia; Pode ser menos eficiente € demorado, aumentando a chance de erros humanos
_ Qualidade: Auséncia de recursos tecnolégicos pode comprometer a transparéncia e
rastreabilidade dos atos.

- Suporte: Falta de suporte formal pode seguir um histérico de problemas nao consagrados.

Analise Comparativa
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Consideracdes Finais

A escolha da solugdo ideal deve considerar ndo apenas a viabilidade financeira, mas também a
capatidade do municipio de manter as praticas em funcionamento a longo prazo, garantindo a
eficiéncia, transparéncia e legalidade nas contratacdes. Cada alternativa tem suas particularidades que
devem ser ponderadas, observando o contexto especifico da Prefeitura de Coread.

v  DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha pela contratagdo de uma empresa especializada em consultoria para licitagdes e gestdo de
contratos é fundamentada por uma série de aspectos tecnicos, operacionais e econdmicos gue visam
atender as necessidades da Secretaria Municipal de Gestdo e Finangas de Coreau de forma eficiente e
eficaz.

No gue tange aos aspectos técnicos, a consultoria escolinda contara com profissionais capacitados e
experientes na area de licitagBes. Essa expertise permitira 2 elaboraco de editais claros € objetivos,
reduzindo o risco de impugnagoes e favorecendo a competitividade nas licitacbes. Além disso, a
solucdo proposta & compativel com as normativas vigentes, garantindo que todos 0s processos
realizados estejlam em conformidade com a legisiacdo atual, assim evitando sangdes ou
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questionamentos futuros. A facilidade de implementagdo da consultoria também d_e_ave 5
pois a empresa contratada podera realizar diagnosticos iniciais, identificar os prifgip

necessitam de ajustes e implementar boas préticas ja estabelecidas, agilizando a traﬁéig
de novos processos. i

LA

Os beneficios operacionais proporcionados pela consultoria sdo igualmente significativos. O servico
inclui ndo apenas a condugdo de processos licitatérios e a gestdo de contratos, mas também a oferta
de suporte continuo a eguipe municipal. Isso se traduz em treinamentos periédicos e na
disponibilidade de ferramentas e metodologias que methoram a eficiéncia dos servidores publicos
envolvidos. Ademais, a escalabilidade do servico & um fator positivo: conforme a demanda por
contratacfes varia ao longo do tempo, a consultoria podera adequar sua abordagem e alocar recursos
de maneira flexivel, atendendo as necessidades especificas da Secretaria sem interrupgdes.

Quanto 3 vantagem econdmica da contratacdo, a consultoria representa um custo-beneficio bastante
relevante. Ao investir em assessoria especializada, a Prefeitura terd acesso a conhecimentos que
podem resultar em economias significativas nos contratos firmados, uma vez gue pProcessos bem
elaborados tendem a atrair propostas mais vantajosas e a evitar retrabalhos e eventuais litigios. Além
disso, a consultoria pode auxiliar na identificagdo de oportunidades de economia e inovagao,
promovendo melhorias continuas na execugdo dos contratos publicos. O retorno esperado desse
investimento se da tanto na redugao de custos diretos quanto na otimizagdo do tempo da equipe,
permitindo que recursos humanos sejam redirecionados para atividades estratégicas.

Por fim, a escolha pela contratagao de uma empresa para consultoria em licitagdes e gestao de
contratos converge para um atendimento ao interesse publico, ao garantir que 0S processos de
aquisigao sejam conduzidos de forma transparente e legal. 1sso ndo apenas fortalece a confianga da
sociedade no controle das finangas publicas, mas também promove a qualificagdo da administragao
publica local em suas praticas de gestdo. Assim, a decisio em favor dessa solugdo se justifica

plenamente, assegurando maior eficiéncia, viabilidade e resultados positivos para a administragao
ptiblica em Coreal.

= QUANTITATIVOS E VALORES

ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

ASSESSORIA ESPECIALIZADA EM LICITAGOES E CONTRATOS

ltem Descrigdo Unidade Quant. RS Unid. RS Total
1 - ASSESSCRIA ESPECIAUIZADA EM LICITA(;C'!ES E CONTRATOS
a) Atender as consultas {ilimitadas) das areas de licitacGes e
contratos admimistrativos, de forma presencial e via telefone.
fax. e-mail, ou cutros meios eletranicas; b) Disponibilizar

1 tecnicas, diaramente para auxilio das atividades do setor de MeS 12,00
licitagbes do municiplo, <) Realizar visitas semanais de técnicos
supervisores da empresa visando o acompanhamento de todas
as atwidades atinentes a lLicitacdes e Contratos Publicos, tais
como  Acompanhamento 2 orientagao  das licitagdes

RS RS
5169,16  62029.92
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Orientagdo na classificagio adequada das modalidades
licitatorias, Assessoria e consultoria na elaboragdo de editais.
avisos, contratos e respectivos anexos, Acompanhamento don
controles e legalidade de processos licitatorios i& efetivados.
Assessaria @ Acompanhamento na elaboracdo de termos

aditivos e rescisdes contratuais que se fizerem necessarias.
Orientagio na elaboragao de processos de dispensa,
imexigibtiidade, pre-gualficagdo e demais procedimentos
auxiliares. conforme © caso; Assessoria 3 Comissdo de
Licitagdo/contratacdo, agente de contratagdo e pregoeirs,
durante os trabalhos nas sessBes de abertura de todos as
processos licitatoros, Auxilio e orientacdo nas respostas aos
recursos administrativos interpostos, conforme o caso; Envio
de imediato, de modificacdes ou inovagdes da Lei ne
14 133/2021, Assessoria na elaboracéo de justificativas efou
recursos perante os orgios fiscalizadores quando necessario;
Revisio dos procedimentos licitatérios antes do envic ao
Tribunal de Contas do Estado e demais Orgaos de Controle. d)
Emitir, se necessano, notas técnicas para alertar efou
esclarecer duvidas ou, ainda, efetuar treinamentos, para
corrigir as eventuais falhas detectadas. ) Demais demandas
que se fizerem necessarias para o correto andamento do setor
de licitagBes

valor Total R$ 62.029,92
% PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

A contratagdo ndo sera parcelada.

A decisio de ndo parcelar a contratacdo de consultoria especializada em licitagdes e gestdo de
contratos se fundamenta na necessidade de uniformidade e continuidade dos servigos prestados. Dado
que a solugdo buscada visa aperfeicoar 0s Processos licitatérios e a gestdo de contratos de forma
integrada, € imprescindivel que a empresa contratada tenha uma visdo abrangente e coesa da situacao
atual, possibilitando a implementagdo de um plano estratéegico eficaz. A fragmentag¢do do servico
poderia resultar em lacunas no conhecimento acumulado, comprometendo a eficiénciae a eficicia das
intervengoes.

Além disso, a execugio fracionada dos servigos poderia gerar desafios operacionais, comoa dificuldade
em manter a continuidade no monitoramento e na avaliagao dos contratos, impactando
negativamente a transparéncia e a legalidade das contratacdes publicas. Um processo licitatorio
continuo e regular facilita a coordenagdo entre as etapas do projeto e possibilita a consultoria
desenvolver acdes que sejam sinérgicas, evitando atrasos que podem ocorrer entre o término de uma
fase e o inicio de outra.

Por fim, a ndo segmentagdo da contratacdo reflete um compromisso com O interesse publico,
assegurando que a gestao financeira e administrativa da Prefeitura Municipal de Coreal receba a
atencdo necessaria de maneira integrada e continua. Essa abordagem garante que a consultoria atue
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com foco na melhoria constante dos processos, contribuindo para a construgdo dﬁ BCENpTOg
controle mais solidos e efetivos, promovendo a transparéncia e a eficiéncia nas aciesadMintRtatvas

T o W

.£. . RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratac3o de uma empresa para consultoria especializada em licitagbes e gestao de contratos trard
resultados significativos em termos de economicidade para a Secretaria. Inicialmente, essa solugao
permitirda uma melhor conducdo dos processos licitatorios, resultando em contratagdes mais
competitivas e favordveis. A expertise da consultoria pode levar a redugdo de custos coma selecdo de
fornecedores que oferecem melhores condigbes e precos, aumentando assim a eficiéncia no uso do
or¢camento publico.

Além disso, a consultoria ajudara na padronizagdo e organizagdo dos processos licitatorios, 0 que
reduzira erros e retrabalhos. Isso significa que os recursos financeiros investidos em contratagdes serdo
methor aplicados, evitando desperdicios. Ao ter acesso a um conhecimento especializado, a Prefeitura
também poderd evitar multas e sangoes decorrentes de fathas na condugdo dos procedimentos,
gerando economia adicional e assegurando a conformidade legal.

Em relagdo ao aproveitamento de recursos humanos, a consultoria permitira que 0s servidores da
Secretaria Municipal de Gestdo e Finangas sejam melhor orientados e capacitados. Com esse apoio,
sera possivel otimizar o tempo € as competéncias dos funcionarios, que poderdo se concentrar em
atividades estratégicas, como o acompanhamento € a fiscalizagdo dos contratos firmados. Essa troca
de conhecimento propiciara maior produtividade dentro da equipe, potencializando o capital humano
disponivel.

Ademais, a consultoria ira proporcionar ferramentas e materiais que tornardo a gestao de contratos
maits eficaz. O uso adequado de sistemas € metodologias modernas contribuird para um
monitoramento continuo das entregas e obrigagdes contratuais, assegurando que 0s recursos
materiais e financeiros sejam utilizados de forma eficiente e com foco nos resultados desejados. Por
meio dessa otimizac3o, a Secretaria podera garantir que 0s investimentos realizados revertam em
beneficios concretos para a populagao, atingindo os objetivos de transparéncia e eficiéncia nas
contratacBes publicas.

Em suma, a contrata¢do desta consultoria representa uma estrategia clara para maximizar o custo-
beneficio das contratagdes da Secretaria, promovendo assim a economicidade e a melhor utilizagao
dos recursos disponiveis.

o

Y=  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
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Primeiramente, a realizagdo de um diagnoéstico detalhado das atuais praticas de condugdo dos
processos licitatérios e da gestdo de contratos é necessaria. Esse diagnostico deve identificar as
principais deficiéncias e vulnerabilidades dos procedimentos em vigor, permitindo que a consultoria
tenha informacdes precisas para desenvolver solugdes personalizadas € adequadas 2 realidade local.

Em seguida, € recomendavel que sejam definidos termos de referéncia claros e objetivos para a
contratacio da empresa de consultoria. Esses termos devem contemplar nao apenas o €scopo dos
servicos a serem prestados, mas também os resultados esperados, estabelecendo indicadores de
desempenho gue possibititem a avaliagao da eficacia dos servigos oferecidos.

Adicionalmente, a formulagdo de um plano de comunicacio entre a consultoria e a equipe interna da
Secretaria Municipal de Gestdo e Finangas deve ser considerada. Um fluxo de informagdo bem
estruturado Ira assegurar gue a consultoria compreenda plenamente as necessidades da Secretaria €

permita a Interagdo regular com as equipes responsavels pelos processos licitatorios e pela gestdo de
contratos.

E também adequado planejar agdes de monitoramento e avaliagdo continua das atividades
desenvolvidas pela consultoria. lsso implica na criagdo de mecanismos para coletar feedback,
identificar possiveis ajustes no planejamento e garantir que as orientagdes s30 seguidas, maximizando
assim a transferéncia de conhecimento e melhoria continua do processo de contratagao publica.

Por fim, considerando a especificidade da gestdo contratual e a eventual complexidade dos novos
procedimentos, recomenda-se a realizagdo de capacitagdes focadas para os servidores que atuaraona
fiscalizagdo e na gestdo do contrato resultante da contratagdo da consultoria. Tal capacitagdo deve ser
justificada pelo aumento da complexidade e variabilidade dos servicos a serem geridas, promovendo
a qualificagdo dos profissionais e assegurando gue estejam aptos a implementar as melthorias
propostas com eficiéncia.

Essas providéncias, se adotadas de forma integrada e planejads, contribuirdo significativamente para
a superagdo das dificuldades enfrentadas pela Secretaria Municipal de Gestdo e Finangas de Coread,
buscando sempre o melhor aproveitamento dos recursos publicos e a observancia dos principios de
economicidade, eficiéncia e eficacia.

V)

7% CONTRATAGOES CORRELATAS

A analise da necessidade de contratacdes correlatas e/ou interdependentes relacionadas a solugdo
escolhida, que é a contratagdo de empresa para consultoria especializada em licitagdes gestdo de
contratos, revela que ndo ha contratacoes adicionais que precisem ser realizadas antes desta agao. A
razio para essa conclusdo & que a consultoria proposta possui um escopo delimitado, focando
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especificamente na melhoria dos processos licitatérios e na gestdo de contratos j
requerer apoio de servigos ou bens complementares para sua execu¢ao.

N3o existem necessidades prévias de manutengdo, adequagdes pradiais ou qualquett: outro tipo de
infraestrutura fisica associada a implementagdo da consultoria. As atividades da consultoria podem ser
desenvolvidas nas instalagdes da propria Secretaria Municipal de Gestdo e Finangas, utilizando os
recursos humanos e materiais disponiveis no local. Dessa forma, a contratacdo da consultoria pode
ocorrer de maneira independente, atendendo diretamente 3s dificuldades enfrentadas sem a
necessidade de contratagdes adicionais.

Portanto, a execugdo do projeto de consultoria ndo impde nenhuma exigéncia técnica ou operacional
gue necessite de contratagdes interdependentes ou correlatas a serem satisfeitas previamente. Assim,
resta claro que a solugdo adotada pode ser implementada sem a necessidade de passar por outras
contratacdes antes da sua efetivagao.

%7 IMPACTOSAMBIENTAIS : - .+ < : L PR i

A contratacio de uma empresa para consultoria especializada em licitagdes e gestao de contratos pela
Prefeitura Municipal de Coreali pode gerar diversos impactos ambientais, mesmo que de forma
indireta. Um dos principais impactos refere-se ao consumo de energia nos processos administrativos,
ja que as operagdes podem envolver o uso continuo de equipamentos eletronicos, como
computadores e impressoras. 1550 pode resultar em um aumento na demanda por energia elétrica.

Para mitigar este impacto, recomenda-se a adoc¢ao de praticas de eficiéncia energética. A consultoria
deve ser orientada a promover a utilizacdo de equipamentos que possuam certificados de eficiéncia
energética, além de incentivar a digitalizagdo dos processos licitatérios, reduzindo assim a necessidade
de impressdo de documentos. O uso de plataformas digitais ndo sé diminui o consumo de papel, mas
também simplifica o gerenciamento dos processos, tornando-os mais transparentes e acessiveis.

Outro aspecto importante ¢ a geragao de residuos, que pode ocorrer devido a producdo e descarte de
materiars utilizados nas atividades da consultoria, como documentos impressos, material de escritorio
e outros produtos. Para mitigar esse impacto, é essencial implementar um plano de logistica reversa.
Isso envolve a coleta e reciclagem de papéis e plasticos utilizados, bem como o encaminhamento
correto dos dispositivos eletronicos obsoletos, evitando que esses materiais sejam descartados
inadeguadamente. A consultoria deve estar ciente das melhores praticas para o descarte e a
reciclagem de residuos, contribuindo para a sustentabilidade.

Além disso, a contratagdo deve priorizar fornecedores e parceiros que também possuam politicas
ambientais sustentdveis, fomentando um ciclo de responsabilidade ambiental dentro do processo
licitatério. Isso inclui a escolha de materiais e servicos com menor impacto ambiental e que estejam
alinhados com os objetivos de preservagdo e eficiéncia.
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Em sintese, os impactos ambientais decorrentes da contratacgdo de consultoria para licitagbes e gestao
de contratos podem ser geridos através da implementacdo de medidas praticas, como a promogao da
eficiéncia energética, a redugdo do consumo de recursos e a adog¢io de um sistema eficaz de logistica
reversa, Essas acdes ndo apenas minimizam os impactos negativos, mas também promovem uma
cultura de responsabilidade socicambiental dentro da administracao publica.

(3 CONCLUSAO

As analises inicials demonstraram que a contratagdio da solucdo aqui referida é viavel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contrata¢do em questao
é PLENAMENTE VIAVEL.

Coreal - CE, 7 de Janeiro de 2025

< \:MM \ M“W @«» k‘}xw'ra
Maria Diana da Costa Silva Francisco Anderson Dias Aradjo
Equipe de Planejamento Equipe de Planejamento

APROVACAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N2 0201.01/2024

Aprovo o Estuda Técnico Preliminar, pois atende as exigéncias legais, especialmente a lei n® 14.133/21 e suas
alteragOes posteriores.

Coreat - CE, 7 de janeiro de 2025

Paulo Cesé&e Araujo

Ordenador de Despesas

Prefeitura Municipal de Coreau ~ CE | CNPL: 07.598.618/0001-44



